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Ozet

Finansal sistemin en 6nemli araci kurumu olan bankacilik sektériiniin performans ve
karhligmm belirlenmesi, son yillarda yasanan ekonomik gelismelerle birlikte daha
onemli hale gelmistir. Performans degerlendirmesiyle bankalar, rekabet avantajina sahip
olabilmek icin gereken durum degerlendirmesini yapip katlanabilecekleri risk diizeyine
gore potansiyellerini kullanabilirler. Bu calismada ise BDDK tarafindan belirlenen
kriterlere gore Olgek bazinda grup haline getirilen mevduat bankalari, Entropi ve
WASPAS yontemleri ile finansal performans analizine tabi tutulmustur. Caligmanin
Ozgiin ve objektif olmasi amaciyla TBB’nin bankalar i¢in yayimladigi 65 finansal oranin
tamami analizde kullanilmistir. Nihai olarak Entropi yontemi ile agirliklar belirlenen
kriterler aracihigiyla bankalar kendi gruplarina gore ve toplu olarak WASPAS y6ntemi
ile siralanmustir.

Anahtar Kelimeler: Banka Performansi, Entropi Yoéntemi, WASPAS Yoéntemi, Cok

Kriterli Karar Verme Yontemi

PERFORMANCE ANALYSIS IN BANKING
SECTOR: ENTROPY AND WASPAS METHOD
APPLICATION

Abstract

The determination of the performance and profitability of the banking sector, which is
the most important intermediary institution of the financial system, has become more
important with the economic developments experienced in recent years. With the
performance assessment, banks can make the necessary situation assessment to have a
competitive advantage and use their potential according to the level of risk they can
endure. In this study, deposit banks which were grouped according to criteria
determined by BRSA were subjected to financial performance analysis with Entropy
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and WASPAS methods. In order to be original and objective, all 65 financial ratios
published by TBB for banks were used in the analysis. Ultimately through the criteria
determined by the Entropy method, the banks were ranked according to their groups and
collectively by the WASPAS method.

Key Words: Bank Performance, Entropy Method, WASPAS Method, Multi-Criterion
Decision Making Method

Giris

Bankacilik sektorii, tasarruf fazlasi olan kesimden aldig1 fonlar1 tasarruf
acig1 olan kesime aktararak ekonomideki en Onemli finansal araci
islevlerini yerine getirmektedir. Bu islev itibariyle finansal sistemde en
onemli kurum O6zelliginde olan bankalar, tasarruflar1 yoneten kurum
ozelligi ile de finansal gelismenin merkezinde yer almaktadir. Bankalar,
ekonomik biiylimede oynadiklar1 onemli rol sayesinde doniisiim
gecirerek ve kritik 6deme sistemlerini destekleyerek herhangi bir finansal
sistemde birinci sirada yer almaktadir (Sonaje ve Nerlekar, 2017: 17). Bir
iilkenin finansal sisteminin, finansal kurumlarin basinda yer alan
bankalarin zaman i¢inde gosterdikleri basarisizliklar1 yOnetebilmesi
gerekmektedir. Zayif banka yonetiminden kaynaklanan sorunlar, {ilkenin
tim finansal sistemini tehdit etmektedir. Bu nedenle banka performans
degerlemesi, denetleyici ve diizenleyici kurumlar ve banka yonetimi i¢in
oldugu kadar miisterilerin finansal kurumlarm istikrar1 ve
stirdiiriilebilirligi hakkindaki beklentilerini ve siiphelerini karsilayip
gidermesi bakimindan da 6dnem tasimaktadir. Geleneksel olarak banka
performans degerlendirmesi, finansal oran analizine dayanmaktadir
(Aliakbarzadeh ve Tabriz, 2014: 199-200). Bununla birlikte giiniimiiz
diinyasinda banka performans degerlendirmesinde sadece mali
oranlardan edinilen bilgilerin kullanilmas1 yetersiz kalmaktadir.
Performans analizi nitel ve nicel verilerin beraber kullaniimasiyla
gerceklesmektedir. Kisisel degerlendirmelerin yapildig: bu analiz siireci,

karar asamasinda yiiz yiize gelinecek giicliikkleri de beraberinde
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getirmektedir. Birbiriyle etkilesim halinde olan ¢ok sayida kriterin ya da
birbiriyle g¢elisen segeneklerin olmasi, analisti ¢ok kriterli karar verme

yontemlerini kullanmaya tesvik etmektedir (Caliskan ve Eren, 2016: 87).

Zavadskas vd.’nin (2012) gelistirdigi WASPAS (Weighted Aggregated
Sum Product Assessment) yontemi, ¢ok kriterli karar verme yontemleri
arasinda yer almaktadir. WASPAS yOntemi son yillarda karar verme ve
alternatifleri srralama amaciyla yogun sekilde kullamlmaktadir. Ozii
itibariyle siralama yapmaya imkan veren WASPAS yOnteminin, yazin
incelemesi sonucunda daha ¢ok otomasyona dayali {iretim siirecinde,
tedarik¢i, ekipman ve personel sec¢iminde c¢esitli alternatifleri

degerlendirmek i¢in kullanildig1 goriilmektedir.

Bu ¢alismanin Entropi ve WASPAS yontemlerinin bankacilik sektoriinde
siralama i¢in birlikte kullanildig1 diger ¢alismalara gore farki, bankacilik
sektorii igin Onerilen kriterlerin tamaminin kullanilmasi ve degerlendirme
doneminin uzun tutulmasidir. Calismanin bu 6zelligi itibariyle literatiire
katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismada Tiirk bankacilik
sektoriinde yer alan mevduat bankalarmin finansal performanslar1 2008-
2017 yillarindaki finansal oranlardan elde edilen veriler 1s1g1nda, belirli
kriterler dahilinde Entropi ve WASPAS yontemleri ile arastirilmistir.
Bankalarin  2008-2017 yillar1 arasindaki finansal performanslari
belirlenmis ve sonu¢ kisminda degerlendirilmistir. Calismada hiyerarsik
bir yapida ifade edilen TBB sitesinden elde edilen finansal oranlarin
(kriterlerin) bir Oncelige sahip olmasi acisindan Entropi yontemi ile
agirhiklandirmas: yapilmis ve WASPAS yontemi ile performanslarina
gore bankalarin swralamasi yapilmistir.  WASPAS yontemine gore
smiflandirma ise bankalarm yer aldigi grup bazinda ve toplu olarak
yapilmstir.  Grup bazinda Olgeklendirme ise BBDK’nin  aktif
biiylikliigiine gore biliylik, orta, kiiciik ve mikro 6lgekli bankalar grup
isimleri ile yapilmus, biiylik ve orta 6lgekli gruplarda yer alan 11 banka
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performanslarina gore siralanmistir. WASPAS Y onteminin kullanildigi
finans yazininda yer alan diger ¢aligmalara gore bu ¢alismanin 6zgilinligi
ve uygulamasiin objektifligi i¢in Tiirkiye Bankalar Birligi’nin bankalar
icin yaymladigr 65 finansal oranin tamami kullanilmistir. Calismada
yazin incelemesinin ardindan, yOontem bashgi altinda kullanilan
yontemlerin kisa aciklamas: ile birlikte teorik altyapisina yer verilmistir.
Uygulama bashgi altinda ise segilen kriterlere gore ¢alismaya konu olan

alternatif durumundaki bankalar siralamaya tabi tutulmustur. Sonug

baslig altinda uygulama asamasinda ¢ikan sonuglar tartigilmastir.

1. Kuramsal Cerceve

Yazin incelemesi sonucunda ¢alismamizla yakindan ilgili goriilen
arastirmalar bu kisimda Ozetlenmistir. Ak¢akanat vd., (2017) 2016 yih
ilk dokuz aylik verileri ile bankalar1 aktif biliyiikliigline gore “biiyiik”,
“orta” ve “kii¢iik” olarak ii¢ grupta, (toplamda 26) Entropi ve WASPAS
yontemleri ile incelemislerdir. Calismada bankalarin performanslari igin
referans alman kriterler; toplam aktifler, toplam Ozkaynaklar, toplam
krediler, toplam mevduat, sube sayis1 ve personel sayisidir. Arastirma
sonucunda {i¢ grupta ilk sirada yer alan bankanin sube sayisina gore diger
banaklardan daha iyi durumda oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren lic kamu sermayeli bankanin 2012-2016 dénemini Entropi ve
WASPAS yontemleri ile inceleyen Ural vd., (2017), Entropi yontemi
yardimiyla fayda-maliyet yapilarmi dikkate alarak ilk 6nce karar
matrisini normalize hale getirmislerdir. WASPAS yontemine gore
yapilan swralamada ise 2012-2013 yillarinda Vakifbank ilk sirada yer
alirken, 2013-2014 ve 2015 yillarinda Ziraat Bankasi1 ilk swada yer
almistir. Unal (2019) Tiirk bankacilik sektdriinde en bilyiik sermayeye
sahip 4 6zel mevduat bankasinimn (Akbank, Yapr Kredi, isbank, TEB)
2014 — 2018 donemini SD ve WASPAS yontemleri ile incelemistir.
Calisma sonucunda 2014 ve 2016 yillar1 igin aktif karlilik, 2015 yil1 i¢in
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sermaye yeterlilik orani, 2017 yili i¢in ortalama 6zkaynak karliligi ve
2018 yili i¢in ise donuk alacaklar en 6nemli performans kriteri olarak
belirlenmistir. WASPAS yontemi siralama sonucunda ise Akbank tiim
yillar i¢in birinci sirada yer alan banka olmustur. 2010 — 2017 déneminde
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 3 katilim bankasini inceleyen Gezen (2019),
5 adet finansal biiylikliiglin yan1 sira sube sayisi ve ¢alisan sayist gibi
finansal olmayan kriterleri Entropi yontemi ile agirliklandirmigtir. Daha
sonra c¢alismaya konu olan bankalar1 her yil icin WASPAS yontemi ile
siralamistir. Rengber ve Avci (2018) hisseleri Borsa Istanbul’da islem
goren 13 ticari bankayr (mevduat-katilim) 2012 — 2017 donemi ig¢in
WASPAS yontemi ile incelemislerdir. Kriter olarak sermaye yeterlilik
oranlarinin kullanildig1 ¢aligmada bankalarin sermaye yeterlilik skorlar1
ile pay senetlerinin getirileri arasindaki iliski Spearman korelasyon
analizi ile incelenmistir. Korelasyon analizi sonucunda sadece 2013
yilinda sermaye yeterlik diizeyi ile pay senedi getirileri arasinda anlamli

bir iliski bulunmustur.

Yazin incelemesinin bu kisminda Entropi ve WASPAS yontemlerinin
kullanildig1 bazi g¢alismalara yer verilmistir. Entropi’nin kavram ve
ilkeleri ile portfoy secimi, varlik fiyatlandirmasi gibi finans alanindaki
uygulamalarini arastiran Zhou vd., (2013), Entropi’nin etkilerini gézden
gecirip, geleneksel ve modern yontemlerle karsilastirilmistir.
Arastirmacilara gore aslen Termodinamik alaninda kullanilan Entropi
yontemi ile portfoy secim modellerinin tutarliligi kontrol edilebilir ve
varlik fiyatlandirmasinda yaygm olarak kullanilabilir. Ormos ve
Zibriczky (2014) Entropi yOntemini temel alarak finansal varlk
fiyatlandirma yontemi kullanilarak S&P500 endeksinde 1985-2011
doneminde araliksiz islem gdéren menkul kiymetlerden rastgele secilen
150 adetinin giinliik getirisi arastirilmistir. Caligmada menkul kiymetlerin

getirilerini  agiklamada Beta katsayisinin etkili oldugu sonucuna
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vartlmigtir. Chakraborty ve Zavadskas (2014), Entropi yOnteminin
uygulanabilirligini sekiz degisik iiretim karar verme problemini ¢6zerken
cok kriterli karar verme yOntemi olarak kullanmiglardir. Arastirma
sonucunda Entropi yonteminin dikkate alinan tiim se¢im problemlerinde
alternatifleri dogru bir sekilde siralama yeteneginde oldugu gozlenmistir.
Tirkiye’deki internet {izerinden satig yapan aligveris sitelerini hizmet
kalitesine gore degerlendiren Cakir vd., (2018), belirledikleri kriterleri
agirliklandrmak icin Swara yOntemini ve siralama yapmak icin
WASPAS yontemini kullanmiglardir. Calismada alternatifler, “karar
verici” olarak belirlenen ii¢ kisi tarafindan “Markafoni”, “Morhipo” ve
“Trendyol” olarak belirlemistir. Calisma sonunda Trendyol sitesi ilk
sirada yer almistir. Aycin (2018), Borsa Istanbul menkul kiymet yatirim
ortaklig1 endeksinde yer alan isletmeleri Entropi ve GIA yontemleri ile
incelemistir. PD/DD orani, F/K orani, beta endeksi, temettii verimliligi,
0zkaynak karlilig1 oran1 ve piyasa katma degeri oranlarini kriter olarak
belirledikten sonra Entropi Yontemine gore kriter agirliklar
belirlenmistir. GIA yonteminden elde edilen bulgulara gére en iyi
finansal performansi gosteren alternatif, Is Yatirim Ortakhg1 olarak
belirlenmistir. Swara ve WASPAS yontemleri, Karabasevic vd. (2016)
tarafindan satis midiiri pozisyonu oOzelinde personel se¢iminde ve
Urosevic vd. (2017) tarafindan turizm sektoriinde personel se¢iminde

kullanilmustir.

Yine Swara ve WASPAS yOntemleri ile tedarik¢i se¢im problemine yanit
arayan Adali ve Isik (2017), bir isletme i¢in tedarik¢i se¢imi sorununu
arastirmislardir. Denizli ili gevresinden belirlenen 6 alternatif icin 5 kriter
belirleyen arastirmacilar, kriterleri Swara yontemi ile agirliklandirdiktan
sontra WASPAS yontemi ile alternatifleri siralamaya tabi tutmuglardir.
Tedarik¢i se¢iminde Swara ve WASPAS yontemlerinin kullanildig: diger
caligmalar ise Singh ve Modgil’in (2019) Hindistan ¢imento sektoriinde
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tedarik¢i se¢imi konulu ¢alismast ile Toklu vd., (2018) Tiirkiye demir-

celik sektoriinde tedarikei se¢cimi konulu ¢alismasidir.

Hisseleri Borsa Istanbul’da islem gdren 5 enerji sirketini inceleyen Orgun
(2019), 2016 ve 2017 yillar1 igin belirledigi 7 finansal oran1 kriter olarak
kullanarak WASPAS yontemi ile siralama yapmustir. Ozbek (2019)
Tiirkiye’deki illeri Edas ve WASPAS yontemleri ile yasanabilirlik
kriterlerine gore siralamistir. Calismada belirlenen 8 adet kriter Edas
yontemi ile agirliklandirildiktan sonra 6 adet kriter WASPAS yontemi ile
siralanmigtir.  Swara ve WASPAS yontemleri, hastane ekipmani
seciminde Ozdagoglu vd., (2019) tarafindan ve bilgisayar sunucusu
seciminde Yurdoglu ve Kundak¢i (2017) tarafindan kullanilmistir.
WASPAS yontemi Tayali (2017) ve Ghorabaee (2016) tarafindan
tedarik¢i segiminde kullanilmistir. Yine WASPAS yontemi, Mathew vd.,
(2017) ¢alismasinda endiistriyel robot se¢iminde kullanilmistir. Finans
yazminda WASPAS yonteminin kullanommnm az sayida oldugu
goriilmektedir. Yontem daha ¢ok tiretim siirecinde alinan kararlarda ve
tedarikgi se¢imi gibi alanlarda diger CKKV uygulamalar1 ile
karsilagtrmali olarak kullanilmaktadir. Entropi yonteminin ise finans
yazminda yer alan Aksarayli ve Pala (2018), Zhang vd. (2012)

calismalara benzer sekilde portfoy se¢iminde kullanildigi goriilmektedir.

2. Yontem
Bu ¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mevduat bankalarinin secilen
kriterler ~bakimindan performans swralamasmnin yapilarak basari

diizeylerinin belirlenmesi amaglanmstir.

2.1. Entropi Yontemi
Fiziki sistem hakkimdaki belirsizligin gostergesini Entropi kavrami
gostermektedir. Entropi ilk defa termodinamik alaninda enerjiyle ilgili bir

terim olarak ortaya ¢ikmistir (Samilov, 2015: 3-4). Entropiyi ilk kez
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enformasyon teknolojisine uyarlayan Shannon (1948) ile birlikte
giiniimiize gelindiginde Entropinin, bilgi teknolojilerinde kullanildig1 ve
faydali bilginin miktarmi 6lgmek amaciyla gelistirildigi goriilmektedir.
Entropi yonteminin en onemli 6zelligi, kiiglik-biiyiik farki olmaksizin
cesitli Olceklerde kullanilabilmesidir. Nesnel bir 6zellige sahip olan
Entropi yontemi 5 asamadan olugmaktadir (Ural vd., 2017: 131;
Akgakanat vd., 2017: 290)

1. Adim: Karar matrisi normalize hale getirilir. Fayda ve maliyet yapilari

dikkate alinarak kriterlerin normalizasyonu saglanir;

rij = xij I maxij (i=1...,m;J=1,..., n) (1)
rij= {xijminij} (i=1.......mJ=1........ n)
)

2. Adim: Normalizasyon islemi yapilarak Pij degeri hesaplanir;

ai]-

)
Xy Atj

P = Vs (3)

i: alternatifler,

J: kriterler

pij: normalize edilmis degerler
aij: verilen fayda degerleri

3. Adim: E; ‘nin entropisi hesaplanir;

E; = —sz [Py 1nP) )

k=(In(n))(-1)
k = Entropi katsayisi

Ej = Entropi degeri
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Pij normalize edilmis degerler
4. Adim: dj belirsizligi hesaplanir;
dj=1-Ej; v ()

5. Adim: j kriterinin 6nem derecesini belirlemek i¢in wj agirlik degerleri

hesaplanir;

w;: = 9 v
J 2}1:1 dj ’ f

(6)

2.2. WASPAS Yontemi

Zavadskas vd. (2012) tarafindan Onerilen WASPAS (Weighted
Aggregated Sum Product Assessment) yontemi, WSM (Weighted Sum
Model) ve WPM (Weighted Product Model) modellerinin bilesimi olarak
dogruluga dayali veya dogrulugu teyit etmek i¢cin en uygun CKKV
yontemi olarak gosterilmektedir. Bu yontemin amaci, siralamanin
dogrulugunu artirmaktir. WASPAS yontemi 6 adimdan olusmaktadir
(Chakraborty ve Zavadskas, 2014: 2-3; Zavadskas vd, 2012: 3;
Akcakanat vd, 2017: 290; Ural vd. 2017: 132). Bu adimlar kisaca asagida

aciklanmustir.
1. Adim: Karar matrisi olusturulur;

X1 X2 X
X=|X21 Xz Xon @)

m = aday alternatiflerin sayisi,
n = degerlendirme kriterleri sayis1
Xij, j’inci kriter goz oniine almarak 1’inci alternatifin performansi

2. Adim: Normalize edilmis karar matrisi olusturulur;
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Fayda kriterleri i¢in kullanilacak olan esitlik;

Xij = Xij | maXi Xij (8)
Maliyet kriterleri i¢in kullanilacak olan esitlik;

Xij = min; X/ Xij

(9)

(8) ve (9) esitligi kullanilarak normalizasyon islemi yapilir.

3. Adim: Agirliklt Toplam Modeline (WSM) dayali i. alternatifin toplam
nispi 6neminin hesaplanmasi; WASPAS yonteminde, iki esitlik kriteri
temel alinarak, bir eszamanli, iyimserlik kriteri aranmaktadir. Toplam
nispi deger 6nemi 1’inci alternatif degeri her bir kritere ait agirhk degeri
ile carpilir ve daha sonra her bir alternatif degeri sirasiyla toplanarak

asagidaki gibi hesaplanir.

n
j=1

4. Adim: Agirlikli Carpim Modeline (WPM) dayali i. alternatifin toplam
nispi Oneminin hesaplanmasi; bu asamada WPM’ye gore toplam goreceli
onemlilik degerleri (11) formiilii ile hesaplanir. Normalize edilmis karar
matrisi lizerinden her bir i.alternatif kriterinin degeri icin ilgili kriter
agirhigmmin kuvveti alinir ve bulunan degerler her bir alternatif i¢in

sirastyla carpilarak Q@ degeri hesaplanir.

Q@ =TI (%y)" (11)

5. Adim: Toplamsal ve carpimsal metodlarin agirhiklandirilmig ortak
genel kriter degerinin hesaplanmasi: Asagida yer alan formiil (12) ile
toplamsal ve carpimsal yontemlerin agirlikli ortak genellestirilmis kriter

degerleri hesaplanmaktadir.

Qi=0.5Q" +0.5Q® = 0.5 X7, xij. wi+ 0.5 =" (%y)"; (12)
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6. Adim: Alternatiflerin Genel Toplam Géreli Oneminin Hesaplanmast;
karar verme siirecinin siralamasi i¢in WASPAS yontemi kapsaminda,
alternatiflerin toplam goreli dneminin belirlenmesi amactyla genel bir

denklem (13) gelistirilmistir.

Q=10+ (- QP2 wy o N () O
j=1
0,0.1,0.2, 1) (13)

Belirlenen alternatifler Q degerine gore derecelendirilir, yani en iyi
alternatif Q degerinin sahip oldugu en yiiksek deger olmalidir. A=0
oldugunda WASPAS metodu WPM’ye, A=1 oldugunda ise WSM’ye

doniisiir.

Ayrica, (13) nolu esitlikte goriilen WASPAS yontemine ait varyans,
WSM ve WPM’ye bagli olarak tahminlenmis, A katsayis1 ile
gosterilmistir. Buna gore, calismada optimal A degeri (14) formiili
yardimiyla bulunmustur (Zavadskas vd. 2012: 4; Akcakanat vd. 2017:
291; Ural vd. 2017: 133).

1= Q) /0" @) +o* @)
(14)

3. Entropi ve WASPAS Yéntemleri Ile Uygulama

Calisma kapsaminda kullanilan finansal oranlar, Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB) tarafindan her yil yaymlanan se¢ilmis oranlarin tiimii olarak 65
adettir. 65 adet finansal oranin agirlik yiizdeleri (nisbi 6nem derecesi)
Entropi  yontemi  ile  hesaplanmistir.  Agirhk  yiizdelerinin
hesaplanmasinda 2008 — 2017 donemi on yil i¢in her yila ait agirliklar
hesaplanmis ve hesaplanan agirliklarin aritmetik ortalamasi alinarak
analizde kullanilmistir. Entropi yOntemi ile kriter agirlhiklarinm
belirlenmesinin ardindan WASPAS yontemine gore 11 mevduat bankasi

performans analizine tabi tutulmustur.
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Tiirkiye’de 2018 yilsonu itibariyle 34 ticaret bankasi, (mevduat) 5 katilim
bankasi ve 13 yatirim ve kalkinma bankasi olmak {izere toplam 52 banka
faaliyet gostermektedir. Calismaya konu olan (biiyilk ve orta olgekli
bankalar) 11 adet ticaret bankasini bir biitiin olarak performans analizine
tabi tutmak, (bankalar homojen O6zelliklere sahip olmadigi icin) yanlis
degerlendirmelere yol acabilecegi icin Akganakat vd. (2017)
calismasinda oldugu gibi aktif biyilikliigline gore smiflandirilmak
suretiyle  karsilastirma-siralama  yapilmistir.  Calismada  bankalar
BDDK’nin kriterlerine gore dort gruba (katilimdunyasi.com, Erisim
Tarihi: 31.12.2018) ayrilmstir.

Aktif Biiyiikligii / Sektor Toplam Aktif Biiytikliigii esitliginin sonucuna

gore

1. Grup Biiyiik Olgekli Bankalar (Aktif biiyiikliigii %5’den biiyiik olan
bankalar-BOB)

2. Grup Orta Olgekli Bankalar (Aktif biiyiikliigii %5 ile %1 arasinda
olan bankalar-OOB)

3. Grup Kiigiik Olgekli Bankalar (Aktif bilyiikliigii %1 ile %0,20°den
kiiciik olan bankalar-KOB)

4. Grup Mikro Olgekli Bankalar (Aktif biyiikliigii %0,20°den kiigiik
olan bankalar-MOB)

BDDK tarafindan olusturulan kriterler dikkate alinarak bankalar Tablo
1’de ki gibi Biiytlik, Orta, Kii¢iikk ve Mikro 6l¢ekli bankalar olarak 4
gruba ayrilmigtir.
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Tablo 1: Aktif Biiyiikliiklerine Gore Banka Siralamasi-Gruplandirmasi

(Milyon TL)
Sn. Banka Kurulus Toplam Pay % Grup
Yih Aktifler

1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 1863 537.156 15,80%

2 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1924 416.388 12,25%

3 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 1938 378.422 11,13%

4 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1946 359.477 10,57% .

5 Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1944 348.044 10,24% pop
6 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 331.356 9,75%

Tablo 1 devamm

7 Akbank T.A.S. 1948 327.642 9,64%

8 QNB Finansbank A.S. 1987 157.416 4,63%

9 Denizbank A.S. 1997 137.658 4,05% 00B
10 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 1927 96.997 2,85%

11 ING Bank A.S. 1984 58.519 1,72%

12 HSBC Bank A.S. 1990 32.811 0,97%

13 Odea Bank A.S. 2011 31.401 0,92%

14 Sekerbank T.A.S. 1953 31.321 0,92%

15 Alternatifbank A.S. 1991 24.298 0,71%

16 Fibabanka A.S. 1984 20.618 0,61%

17 | Burgan Bank A.S. 1991 19.581 058% | KOB
18 MUFG Bank Turkey A.S. 2012 15.710 0,46%

19 ICBC Turkey Bank A.S. 1986 15.519 0,46%

20 Anadolubank A.S. 1996 14.263 0,42%

21 Intesa Sanpaolo S.p.A. 2013 12.045 0,35%

22 Citibank A.S. 1981 10.057 0,30%

23 Arap Tiirk Bankasi A.S. 1977 5.995 0,18%

24 Turkland Bank A.S. 1991 3.624 0,11%

25 Birlesik Fon Bankas1 A.S. 1958 3.163 0,09%
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26 Deutsche Bank A.S. 1988 2.662 0,08%
27 Rabobank A.S. 2013 1.820 0,05%
28 Turkish Bank A.S. 1981 1.542 0,05%
29 Bank of China Turkey A.S. 2017 1.292 0,04% MOB
30 Bank Mellat 1984 992 0,03%
31 Société Générale (SA) 1989 762 0,02%
32 JPMorgan Chase Bank N.A. 1984 529 0,02%
33 Habib Bank Limited 1982 204 0,01%
34 Adabank A.S. 1984 55 0,00%
Tablo 1 devanm
Toplam 3.399.339 1

Kaynak: www.tbb.org.tr, E. T. 31.12.2018

2018 yili Aktif biiytiklikleri dikkate almarak ve BDDK kriterleri
kullanilarak hazirlanan banka biiyiiklilk gruplar1 igerisinden Biiyiik
Olgekli bankalar ve Orta Olcekli bankalar once kendi gruplarinda
degerlendirilerek analiz edilmis sonrasinda da toplu olarak analiz

edilmistir. Boylece ikisi arasinda kiyaslama yapabilme sans1 dogmustur.

Calismada kullanilan Rasyolar ve ENTROPI yontemi kullanilarak

bulunan ortalama agirlik dereceleri Tablo 2’ de yer almaktadir.
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Tablo 2: Calismada Kullamilan Finansal Oranlar ve Ortalama Agirhklarn

Gru Min <
Sn / Oranlar Kod | Agirhk
plar
Max
1 + Sermaye Yeterliligi Orant Sy1 0,0139
82
2 + Ozkaynaklar / Toplam Aktifler SY?2 0,0144
53
7! =
3 5 + (Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler SY3 0,0149
6
o
4 i + Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dig1 Kaynaklar) SY4 0,0146
Q 25
5 g - Bilango igi Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar SY5 0,0241
= 55
Q¢ =
6 = - Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar SY6 0,0298
43
7 - (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap SY7 0,0244
Pozisyonu) / Ozkaynaklar 15
8 + TP Aktifler / Toplam Aktifler BY1 0,0138
2
9 + YP Aktifler / Toplam Aktifler BY?2 0,0139
37
10 + TP Pasifler / Toplam Pasifler BY3 0,0141
71
11 - YP Pasifler / Toplam Pasifler BY4 0,0144
o] 31
12 g + YP Aktifler / YP Pasifler BY5 0,0139
8 48
13 = + | TP Mevduat / Toplam Mevduat BY6 | 0,0143
g 09
14 B + TP Krediler ve Alacaklar* / Toplam Krediler ve BY7 0,0138
Alacaklar* 42
15 + Toplam Mevduat / Toplam Aktifler BY8 0,0138
08
Tablo 2 devamu
16 - Alinan Krediler / Toplam Aktifler BY9 0,0158
06
17 - Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler AKL1 | 0,0145
39
18 + Toplam Krediler ve Alacaklar* / Toplam Aktifler AKL2 | 0,0137
96
19 + Toplam Krediler ve Alacaklar* / Toplam Mevduat AKL3 | 0,0138
23
20 % - Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve AKL4 | 0,0168
;"' Alacaklar* 59
21 ) - Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve AKLS5 | 0,0280
7 Alacaklar* 71
22 - - Ozel Karsihiklar / Takipteki Krediler (briit) AKL6 | 0,0139
48
23 + Duran Aktifler / Toplam Aktifler AKL7 | 0,0161
49
24 + Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar* AKLS8 | 0,0142
54
25 o~ + Likit Aktifler / Toplam Aktifler L1 2,20140
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26 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikimliilikler L2 0,0141
73
27 TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler L3 0,0144
07
28 Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar) | L4 0,0140
85
29 YP Likit Aktifler / YP Pasifler L5 0,0143
85
30 Ortalama Aktif Karlilig AKR | 0,0146
> 1 31
31 Y Ortalama Ozkaynak Karliligi AKR | 0,0141
%’ 2 73
32 g Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Toplam AKR | 0,0148
0% Aktifler 3 53
33 = Net Dénem Kari (Zarar1) / Odenmis Sermaye AKR | 0,0176
4 38
34 Ozel Karsiliklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam GGY | 0,0151
Aktifler 1 38
35 Ozel Karsiliklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam GGY | 0,0143
Faaliyet Gelirleri 2 39
36 Faiz Dig1 Gelirler (Net) / Toplam Aktifler GGY | 0,0145
3 78
37 Faiz Dis1 Gelirler (Net) / Diger Faaliyet Giderleri GGY | 0,0150
4 91
38 Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Faaliyet Gelirleri GGY | 0,0141
5 37
39 Q Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 / GGY | 0,0154
& Toplam Aktifler 6 27
40 Q Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri GGY | 0,0140
5 7 7
41 < Toplam Gelirler / Toplam Giderler GGY | 0,0138
8 8 54
42 2 Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler GGY | 0,0138
9 16
Tablo 2 devamu
43 Faiz Giderleri / Toplam Aktifler GGY | 0,0140
10 19
44 Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler GGY | 0,0137
11 68
45 Faiz Giderleri / Toplam Giderler GGY | 0,0138
12 5
46 n Toplam Aktifler SP1 0,0143
= 48
a7 =4 Toplam Krediler ve Alacaklar* SP2 0,0145
g 04
&
8| = Toplam Mevduat SP3 | 0,0145
- 12
49 o Toplam Aktifler GP1 0,0143
= 48
50 S Toplam Krediler ve Alacaklar* GP2 0,0145
5 04
o
51 ‘§ Toplam Mevduat GP3 | 0,0145
12
52 | < Sube Basina Toplam Aktif SR1 0,0143
s 89
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53 + Sube Bagina Toplam Mevduat SR2 0,0143
64
54 + Sube Basina TL Mevduat SR3 0,0145
65
55 + Sube Basina YP Mevduat SR4 0,0155
58
56 + Sube Basina Krediler ve Alacaklar SR5 0,0141
38
57 + Sube Basina Personel (kisi) SR6 0,0141
3
58 + Sube Basina Net Kar SR7 0,0158
15
59 + (Personel Gideri + Kidem Tazminati) / Toplam FR1 0,0145
Aktifler 88
60 + (Personel Gideri + Kidem Tazminati) / Personel FR2 0,0141
Sayisi (Bin TL) 13
61 §] + Kidem Tazminati / Personel Sayis1 (Bin TL) FR3 0,0241
= 06
<
62 i - Personel Gideri / Diger Faaliyet Giderleri FR4 0,0138
& 49
63 S - Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler FR5 0,0142
3 44
64 + Toplam Faaliyet Gelirleri / Toplam Aktifler FR6 0,0140
89
65 + Net Faaliyet Kari (Zarart) / Toplam Aktifler FR7 0,0148
98

Calismada ilk 6nce Biiyiik Olcekli Bankalar WASPAS yontemi kullanilarak
2008-2017 yillar1 aras1 10 yillik dénem i¢in incelenmistir.

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Biiyiik Olgekli Bankalar arasinda yer alan 7 banka ve kodlar1 Tablo 3’te yer

almaktadir.
Tablo 3: Biiyiik Olcekli Bankalar ve Aktif Biiyiikliikleri
Sn | Kod Banka Kurulus Toplam Pay %
Yil Aktifler

1 Bl | Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1863 537.156 8,81%

2 B5 | Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1924 416.388 6,83%

3 B2 | Tirkiye Halk Bankasi A.S. 1938 378.422 6,21%

5 B7 | Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 359.477 5,90%

6 B6 | Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1944 348.044 5,71%

4 B3 | Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954 331.356 5,43%

7 B4 | Akbank T.A.S. 1948 327.642 5,37%
Toplam | 2.698.484 | 44,25%
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Tablo 3’ten de anlasilabilecegi gibi bu 7 banka ticaret bankalar1 (34 Banka)
icerisinde Aktif biiylkligi olarak %44,25°lik kismi olusturmaktadir. Biiyiik
Olgekli Bankalar’lar igin olusturulan 2017 yil1 (7 banka x 65 oran = 455 gozlem

sayis1) karar matrisi Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: 2017 yih WASPAS Karar Matrisi

20 | SY | SY | SY |SY4 | SY5 |SY6 | SY |BY |BY | BY | BY | BY | BY
17 |1 2 3 7 1 2 3 4 5 6
B1|15 |10, |80 | 126 |259 | 19,7 |14 |66, |33, |63, |36 |92 |60,
2 82 |88 9 5 8 44 |51 |49 7 3 26 |79
B2 |14, |83 |57 |980 |121 | 377 |06 |66, |33, |65 |34, |97, |61,
18 11 12 1 7 2 47 |49 |51 |48 52 07 |69
B3 |15 |85 |61 |103 |294 | 769 |34 |63, |36 |60, |39 |93 |66
52 9% |78 2 6 66 |5 5 97 03 51 | 68
B4 |17, |12, |10, | 158 | 69,6 | 53,3 | 3,2 |58, |41, |49, |50, |82, |50,
03 79 19 1 3 2 09 |34 |66 |44 |56 39 18
B5 |16, |11, |64 | 149 |845 | 673 |73 |61, |38, |51, |48, |79, |47,
66 89 |2 7 6 9 97 13 | 87 07 93 |45 |63
B6 | 14, |10, |61 | 12,8 | 117, | 88,4 | 2,9 |58, |41, |46, |53, | 77, | 44,
49 11 131 8 8 4 59 |84 |16 93 07 56 | 84
B7 |18, |12, |88 |16,0 | 71,1 | 54,5 |57 |61, |38, |52, |47, |80, |49,
68 71 |79 3 5 6 88 |76 |24 |72 28 88 | 27
20 | BY |BY |BY |AK |AK |AK |AK | AK | AK | AK | AK | L1 | L2
17 | 7 8 9 L1 L2 L3 L4 | LS | L6 |[L7 |L8
B1 |74, |61, |66 |165 |686 |112 (16 |00 |95 |27 |28 26, | 42,
39 34 |93 8 8 01 |76 |28 37 02 12
B2 |68 |63, |55 |161 |66,6 |105 (30 |06 |78 |25 |20, |23, |39
65 28 |73 3 3 3 01 |52 |26 99 13 34 |84
B3 |71, |57, |10, {119 | 67,9 | 118 (41 |05 |86 |24 |26 |21, |38
32 39 | 46 2 9 5 52 |65 |39 18 07 31 |55

Tablo 4 devamm
B4|69, |58 |93 |218 [602 |103 |23 |00 |96 |26 |22 |29, |56,
41 51 89 7 8 79 8 63 06 88 78 53
B5 | 61, | 56, | 10, 16,4 | 66,2 | 117, | 22 | 0,3 | 85 |54 |23, | 24, | 44,
71 23 6 8 9 5 15 99 73 54 9 27

B6 | 64, |56, |13, | 144 | 654 | 115 |46 |10 |76, |39 |26, |24, |44,
49 86 14 9 6 1 29 66 98 75 49 83 51
B7 | 68, |55 |12, | 156 |64,4 | 115 |25 |05 |80, |38 |31, |22 |40,

17 69 |55 6 7 8 79 61 29 53 |48 |81
20 | L3 |L4 |L5 |AK [AK |AK |AK |GG |GG |GG | GG | GG | GG
17 R1 R2 R3 R4 Y1l | Y2 | Y3 |Y4 | Y5 | Y6
Bl | 12 30, |38, |200 |186 236 |141 |36 |79 0,7 |47, |32, |07
5 63 5 9 8 32 06 23 5 35
B2 |11, |27, |33, |[138 |159 | 154 [ 298 |21 |62, |09 |64 |42 |04
89 52 15 8 6 2 88 |24 |6 38 |42 |81
B3 |74 |25 |35 |[154 175 | 172 | 148 |23 |54, (12 |73, |37, |10
64 59 |48 1 2 8 9 75 | 09 06 79 2 3
B4 |12, |36, |34, [205 |169 | 237 |151 |28 |63, |11 |76, |33 |07
35 81 | 47 7 9 8 48 |71 33 83 32
B5 |12, |31, |26 |157 |134 |180 |118 |31 |67, |09 |45 |44, |07
17 34 | 02 5 3 7 09 |95 3 57 61 | 27

B6 |10, |31, |26 |131 |128 |150 (83 |21 |50 |11 |62, |43 |10
89 63 | 26 3 6 2 14 |69 |96 62 71 56 | 93
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B7 199 |28, |26 |208 |165 |250 |151 (39 |74, |08 |42, |37, |09

14 36 | 58 2 1 6 55 |69 |46 24 |18 |72
20 |GG |GG |GG |GG |GG |GG | SP | SP2|SP3|GP | GP | GP | SR
17 Y7 Y8 | Y9 | Y10 | Y1l |Yi2 |1 1 2 3 1

Bl | 191 | 153 |81 | 427 |92,0 | 740 | 14, | 14, |15 | 14, |15, | 15, | 243
i 8 66 |4 4 9 03 |4 55 87 | 46 55 8
B2 | 151 | 131 (75 | 500 |887 |770 |98 |98 |11, |10, |10, | 11, | 315
i 63 8 4 6 66 |23 |28 |46 55 28 1
B3 | 167 | 143 |79 | 4,73 | 868 [ 743 |87 |88 [90 |92 |95 |90 | 291
2 3 25 9 6 42 |82 |64 |66 35 64 9
B4 | 184 | 155 |73 | 397 865 | 729 |10, |91 |10, |10, |98 | 10, | 394
08 1 7 2 21 |97 |79 82 74 179 5
B5| 191 | 142 |76 |398 |89,1 |66,1 |11, |11, |11, |12, |12, | 11, | 265
4 32 7 4 4 71 |59 |8 |41 |45 89 7
B6 | 175 | 140 | 7,1 | 4,08 | 860 [ 688 |96 |94 |98 |10, |10, |98 | 343
7 4 81 8 7 22 12 |85 2 1 85 9
B7 | 219 | 157 |81 | 3,73 | 90,6 | 65,0 | 10, |10, |10, | 11, |10, | 10, | 344
2 4 81 3 2 7 51 12 | 57 14 | 87 57 2
20 | SR |SR |SR |SR5 [ SR6 |SR7 |FR |FR |FR |FR |FR | FR | FR
17 | 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7
Bl | 149 | 90, |58, | 167, | 13,7 | 4,45 |05 |105 [ 3,7 |38, |14 |45 |23
,6 92 | 65 5 9 8 95 3 02 |42 95 98 | 69
B2 | 199 | 123 |76, | 210 | 184 | 3,84 |06 |116 |53 |43, |14 |35 |15
4 4 2 5 8 4 22 54 1091 15 | 42
B3 | 167 | 111 | 55, | 198, | 17,3 | 4,01 |06 | 112 |27 |40, |16 |43 |17
5 7 82 5 6 7 7 6 35 01 34 192 |28
B4 | 230 | 115 | 115 | 237, | 17,3 | 753 |05 | 134 |06 |39, |14 |44 |22
8 8 8 3 9 91 6 73 89 75 7 63
BS5 |149 | 71, |78, | 176, | 18,2 | 3,89 |09 | 139 |32 |45 |20 |45 |18
4 15 |23 1 3 1 6 9 11 96 |41 75 |07
B6 | 195 | 87, | 107 | 225, | 20,7 | 4,17 |08 | 135 |05 |43, |18 |42 |13
6 68 9 1 2 3 19 9 98 99 54 |55 |09
B7 | 191 | 94, | 97, | 221, | 199 | 6,71 |08 | 146 |23 |41, |20 |52 |23
7 42 123 9 5 3 49 4 44 | 68 04 |95 19

2. Asama: Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi

2017 yilina ait normalize edilmis karar matrisi Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: 2017 yilh WASPAS Normalize Edilmis Karar Matrisi

20 | SY1 | SY2 | SY3 | SY4 SY5 | SY6 SY7 | BY BY BY BY BY BY
17 1 2 3 4 5 6
B1 (081|084 |079 | 0,79 2,13 | 524 2,23 | 100 | 080 | 0,97 | 1,05 | 0,95 | 0,91
4 6 4 2 3 4 3 0 4 3 2 0 2
B2 | 0,75 | 0,65 | 0,56 | 0,61 1,00 1,00 1,00 | 1,00 | 0,80 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,92
9 0 1 1 0 0 0 0 4 0 0 0 5
B3 | 083 | 0,67 | 0,60 | 0,64 2,42 2,03 53509 | 087 093|113 | 0,9 | 1,00
1 2 7 4 2 8 9 5 6 1 1 3 0
B4 | 091 | 1,00 | 1,00 | 0,98 5,72 141 | 496 | 087 | 100 | 0,75 | 1,46 | 0,84 | 0,75
1 0 0 6 3 34 1 7 0 5 5 9 3
B5 (089 | 093 | 063 | 0,93 6,95 17,8 114 | 091 | 093 | 0,78 | 1,41 | 0,81 | 0,71
2 0 0 4 0 64 35 9 3 0 7 8 4
B6 | 0,77 | 0,79 | 0,60 | 0,80 968 | 234 | 457|088 |098 |071 | 153 |0,79 | 0,67
5 0 2 3 6 43 5 5 8 7 7 9 2
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sl

B7 | 1,00 | 099 | 087 | 1,00 | 584 | 144 | 894 | 092 | 091 |080 | 137 | 083 | 0,73

0 4 2 0 8 64 7 9 8 5 0 3 9
20 | BY BY BY | AKL | AKL | AKL | AK | AK | AK | AK | AK | L1 L2
17 |7 8 9 1 2 3 L4 L5 L6 L7 L8
B1 | 100 |09 | 120 | 139 | 100 | 094 | 100 | 100 | 1,23 |050 |0,88 | 087 | 0,74
0 9 1 1 0 5 0 0 8 0 8 4 5
B2 | 092 | 100 (100 | 135 |097 |088 | 187 | 862 | 101 |047 |063 | 0,78 | 0,70
3 0 0 3 0 9 5 9 7 5 8 4 5
B3 | 09 |09 |187 | 100 |09 | 100 |259 | 747|112 |044 |082 | 0,71 | 0,68
9 7 7 0 0 0 4 3 2 2 7 6 2
B4 | 093|092 168 | 183 | 087 | 087 | 148 | 106 | 125 | 047 | 0,72 | 1,00 | 1,00
3 5 5 4 8 0 6 0 5 6 6 0 0

B5 | 083|088 |19 | 137 |09 |09 |140 | 416 | 111 |1,00 |0,74 | 083 | 0,78
5 5 6 9 7 0 7 6 3
B6 | 086 | 089 | 235 | 121 |09 |097 |289 | 140 | 100 (0,72 | 084 | 0,83 | 0,78
7 9 8 5 3 2 2 98 0 6 0 4
B7 | 091|088 225|131 |093 |097 |161 | 661 | 104 |0,70 |100 | 0,75 | 0,72
1 7 1 7 2
20 | L3 L4 L5 AK AK AK AK | GG |GG | GG | GG | GG | GG

17 R1 R2 R3 R4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6
B1 | 097|082 |100 |09 | 100 | 094 | 047 | 091 | 100 |058 |061 | 1,00 | 1,52
1 9 0 3 0 5 6 8 0 6 5 0 7
B2 | 09 | 0,74 | 085 | 066 |08 | 061 |1,00 | 055|078 |0,79 |0,83 | 1,30 | 1,00
3 8 8 7 8 5 0 3 8 6 8 5 0
B3 | 0,60 | 069 | 091 | 074 | 094 | 068 | 050 | 060 | 068 |100 |09 | 1,14 | 2,14
4 5 9 0 2 9 0 1 5 0 0 4 1
B4 | 1,00 | 1,00 (089 | 098 |[091 |09 |05 |0572|080 |09 | 100 | 1,01 | 152
0 0 2 8 4 9 7 0 6 0 0 5 1
B5 (098 |08 |067 |07 (072 (072 |039 |0,78|086 077|059 |137 | 151
6 2 4 7 2 1 6 6 0 1 3 3 0
B6 (088 | 085 068 | 063 069 |05 |027 |054 |064 |09 | 081 |134 | 227
2 9 0 0 1 9 9 8 5 4 6 0 1
B7 (080 | 077 (068 | 1,00 (088 | 100 | 050 | 100 |09 |0,70 | 055 | 116 | 2,01
3 0 8 0 8 0 7 0 5 2 0 4 9
20 | GG | GG | GG | GG GG GG SP1 | SP2 | SP3 | GP GP GP SR1
17 | Y7 Y8 Y9 Y10 | Y11 | Y12 1 2 3

Tablo 5 devanm

B1 (087 | 097 |09 | 114 | 100 |09 | 100 | 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,61

2 7 8 5 0 1 0 0 0 0 0 0 8
B2 | 068 | 083 [ 092 | 1,34 | 0,96 1,00 0,70 | 0,68 | 0,72 | 0,70 | 0,68 | 0,72 | 0,79
9 3 4 2 4 0 3 2 5 3 2 5 9
B3 | 0,76 | 091 | 0,96 | 1,27 0,94 | 0,96 062 | 061 [ 058 | 0,62 | 0,61 | 058 | 0,74
3 0 9 0 3 5 3 7 3 3 7 3 0
B4 (084 (098 [ 089 | 1,06 | 0,94 | 0,94 0,72 | 063 | 069 | 0,72 | 0,63 | 0,69 | 1,00
0 5 3 4 1 6 8 9 4 8 9 4 0
B5 (087 |09 |093 | 106 | 09 | 0,85 0,83 | 080 | 0,76 | 083|080 | 076 | 0,67
3 3 3 8 8 8 4 5 5 4 5 5 3
B6 (080 089 [ 087 | 1,09 | 0,93 | 0,89 0,68 | 0,65 | 063 | 0,68 | 0,65 | 0,63 | 0,87
1 2 8 5 5 3 6 4 6 6 4 6 2
B7 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,98 | 0,84 0,74 | 0,70 | 0,68 | 0,74 | 0,70 | 0,68 | 0,87
0 0 0 0 5 4 9 3 0 9 3 0 2
20 | SR2 | SR3 | SR4 | SR5 SR6 | SR7 FR1 | FR2 | FR3 | FR4 | FR5 | FR6 | FR7
17
B1 (064 (073 | 051 | 070 | 0,66 | 0,59 062 | 071|069 | 100 | 1,01 | 086 | 1,00
8 9 0 4 5 1 0 9 5 0 3 8 0
B2 (086 | 100 | 066 | 0,88 | 0,88 | 0,51 0,70 | 0,79 | 100 | 1,13 | 1,01 | 0,66 | 0,65
4 0 4 3 9 0 9 5 0 3 1 4 1
B3 (072 |09 |048 | 083 | 083 | 0,53 069 | 0,76 | 051 | 1,04 | 1,10 | 0,82 | 0,72
6 8 5 4 8 3 8 9 4 1 8 9 9
B4 | 1,00 | 0,94 | 1,00 | 1,00 | 0,83 1,00 061 091|012 | 1,03 | 1,00 | 0,84 | 0,95
0 2 0 0 7 0 6 9 6 8 0 4 5
B5 | 0,64 | 057 | 068 | 0,74 | 0,88 | 0,51 1,00 | 0,95 | 0,60 | 1,19 | 1,38 | 0,86 | 0,76
7 8 0 0 0 6 0 5 3 6 4 4 3
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B6 | 084 | 071 | 093 | 094 | 100 |05 |085|092|011 |114 |125 | 080 | 055
7 7 4 2 4

3 8 0 3 8 5 7 3
B7 | 083 |07 (084 {093 |09 |089 |088 | 100 | 044 |108 |135 | 1,00 | 0,97
0 8 6 3 3 0 4 0 0 5 9 0 9

3. Asama: Toplam Goreceli Onem Degerinin (WSM)olusturulmas:

2017 yilina ait toplam goreceli onem degeri matrisi Tablo 6’da yer

almaktadir.

Tablo 6: 2017 yili WASPAS Toplam Goreceli Onem Degeri Matrisi

20 SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 SY5 SY6 SY7 | BY BY BY BY BY BY
17 1 2 3 4 5 6
B1 0,01 0,01 0,01 | 0011 | 0051 | 01156 | 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
14 22 19 6 5 5 45 38 12 38 52 33 30
B2 0,01 0,00 0,00 | 0,008 | 0,024 | 0029 | 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
06 94 84 9 2 8 44 38 12 42 44 39 32
B3 0,01 0,00 0,00 | 0,009 | 0058 | 0,060 | 0,13 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
16 97 91 4 5 8 08 32 22 32 63 34 43
B4 0,01 0,01 0,01 | 0014 | 0138 | 0421 | 012 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01
27 45 50 4 2 8 11 21 39 07 1 18 08
B5 0,01 0,01 0,00 | 0013 | 0167 | 0533 | 0,27 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01
25 34 94 7 9 1 92 27 30 1 05 14 02
B6 0,01 0,01 0,00 | 0011 | 0234 | 0699 | 011 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,00
08 14 90 7 0 6 17 22 38 02 22 11 96
B7 0,01 0,01 0,01 | 0014 | 0141 | 0431 | 021 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
40 44 30 6 3 7 85 28 28 14 98 16 06
20 BY BY BY AKL | AKL | AKL | AK AK AK AK AK L1 L2
17 7 8 9 1 2 3 L4 L5 L6 L7 L8
B1 0,01 0,01 0,01 | 0,020 | 0013 | 0,013 | 0,01 0,02 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
38 34 90 2 8 1 69 81 73 81 27 23 06

Tablo 6 devanm

B2 0,01 0,01 0,01 | 0019 | 0013 | 0,012 0,03 0,24 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01
7 4 3 16 22 42 7 91 10 00

B3 0,01 0,01 0,02 | 0014 | 0013 | 0,013 0,04 0,20 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00
33 25 97 5 7 8 37 98 57 71 18 00 97

B4 0,01 0,01 0,02 | 0026 | 0012 | 0,012 0,02 0,02 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
7 1 0 51 97 75 7 03 40 42

B5 0,01 0,01 0,03 | 0020 | 0013 | 0,013 0,02 0,11 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
15 23 01 0 3 8 37 70 56 61 06 17 1
B6 0,01 0,01 0,03 | 0017 | 0013 | 0,013 0,04 0,39 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
20 24 73 7 2 4 88 57 39 17 20 17 12

B7 0,01 0,01 0,03 | 0019 | 0013 | 0,013 0,02 0,18 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
1 0 5 72 57 46 13 43 06 02

20 L3 L4 L5 AK AK AK AK GG GG GG GG GG GG

17 R1 R2 R3 R4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6
B1 0,01 0,01 0,01 | 0014 | 0014 | 0,014 | 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,02
40 17 44 1 2 0 84 39 43 85 93 41 36

B2 0,01 0,01 0,01 | 0,009 | 0012 | 0,009 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
39 05 23 8 2 1 76 84 13 16 26 85 54
B3 0,00 0,00 0,01 | 0010 | 0013 | 0,010 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,03
87 98 32 8 4 2 88 91 98 46 45 62 30
B4 0,01 0,01 0,01 | 0014 | 0013 | 0,014 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
44 41 28 5 0 1 89 09 16 37 51 44 35
B5 0,01 0,01 0,00 | 0,011 | 0010 | 0,010 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,02
42 20 97 1 2 7
B6 0,01 0,01 0,00 | 0,009 | 0,009 | 0,008 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,03

27 21 98 2 8 9 49 83 92 41 23 89 50
B7 0,01 0,01 0,00 | 0,014 | 0012 | 0,014 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,03

16 09 99 6 6 9 89 51 36 02 83 65 12
20 GG GG GG GG GG GG SP1 | SP2 | SP3 GP GP GP SR1
17 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 1 2 3
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B1 0,01 0,01 0,01 | 0016 | 0013 | 0013 | 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00
1

B2 0,00 0,01 0,01 | 0018 | 0013 | 0013 | 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
97 15 28 8 3 8 01 99 05 01 99 05 15
B3 0,01 0,01 0,01 | 0017 | 0013 | 0013 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
07 26 34 8 0 4

B4 0,01 0,01 0,01 | 0014 | 0013 | 0013 | 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
18 36 23 9 0 1

B5 0,01 0,01 0,01 | 0015 { 0013 | 0011 | 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00

23 25 29 0 3 9 20 17 11 20 17 11 97
B6 0,01 0,01 0,01 | 0015 | 0012 | 0,012 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
13 24 21 4 9 4 98 95 92 98 95 92 25
B7 0,01 0,01 0,01 | 0014 | 0013 | 0011 | 001 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01
41 39 38 0 6 7 07 02 99 07 02 99 26
20 SR2 | SR3 | SR4 | SR5 SR6 SR7 FR1 | FR2 | FR3 | FR4 | FR5 | FR6 | FR7

17

Bl 0,00 0,01 0,00 0,010 0,009 0,009 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

93 08 79 0 4 4

B2 0,01 0,01 0,01 0,012 0,012 0,008 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00

24 46 03 5 6 1

B3 0,01 0,01 0,00 0,011 0,011 0,008 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

04 32 76 8 8 4

B4 0,01 0,01 0,01 0,014 0,011 0,015 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01

44 37 56 1 8 8 90 30 30 44 42 19 42

B5 0,00 0,00 0,01 0,010 0,012 0,008 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
93 84 06 5 4 2 46 35 45 66 97 22 14

B6 0,01 0,01 0,01 0,013 0,014 0,008 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00

4

22 04 46 1 8 24 31 27 59 79 13 82
B7 0,01 0,01 0,01 | 0,013 | 0013 | 0,014 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
19 12 32 2 6 1 29 41 06 50 94 41 46

4. Asama: Agirlikli Carpim Degeri (WPM) Matrisinin olusturulmasi

2017 yilina ait agirlikli carpim degeri matrisi Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: 2017 Yilh WASPAS Agirlikli Carpim Degeri Matrisi

20 SY1 | SY2 | SY3 | Sy4 SY5 SY6 SY7 | BY BY BY BY BY BY

17 1 2 3 4 5 6

B1 0,99 0,99 099 | 0996 | 1,018 | 1,050 1,01 1,00 0,99 0,99 1,00 0,99 0,99
71 76 66 6 5 7 98 00 70 96 07 93 87

B2 0,99 0,99 099 | 0992 | 1,000 | 1,000 1,00 1,00 0,99 1,00 1,00 1,00 0,99

62 38 14 8 0 0 00 00 70 00 00 00 89
B3 0,99 0,99 099 | 0993 | 1,021 | 1,021 1,04 0,99 0,99 0,99 1,00 0,99 1,00
74 43 25 6 6 5 18 94 82 90 18 95 00
B4 0,99 1,00 1,00 | 0999 | 1,043 | 1,082 1,03 0,99 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99
87 00 00 8 0 3 99 82 00 60 55 7 59
B5 0,99 0,99 099 | 0999 | 1,047 | 1,089 1,06 0,99 0,99 0,99 1,00 0,99 0,99
84 89 31 0 9 8 13 88 90 65 50 72 52
B6 0,99 0,99 099 | 0996 | 1,056 | 1,098 1,03 0,99 0,99 0,99 1,00 0,99 0,99
64 66 24 8 4 7 78 83 98 53 62 69 43
B7 1,00 0,99 099 | 1,000 | 1,043 | 1,083 1,05 0,99 0,99 0,99 1,00 0,99 0,99
00 99 79 0 6 0 50 90 88 69 45 75 57
20 BY BY BY AKL | AKL | AKL | AK AK AK AK AK L1 L2
17 7 8 9 1 2 3 L4 L5 L6 L7 L8
B1 1,00 0,99 1,00 | 1,004 | 1,000 | 0,999 1,00 1,00 1,00 0,98 0,99 0,99 0,99
00 96 29 8 0 2 00 00 30 89 83 81 58

B2 0,99 1,00 1,00 | 1,004 [ 0999 | 0,998 1,01 1,06 1,00 0,98 0,99 0,99 0,99

89 00 00 4 6 4

B3 0,99 0,99 101 | 1,000 [ 0,999 | 1,000 1,01 1,05 1,00 0,98 0,99 0,99 0,99

94 87 00 0 9 0 62 81 16 69 73 53 46

B4 0,99 0,99 1,00 | 1,008 [ 0,998 | 0,998 1,00 1,00 1,00 0,98 0,99 1,00 1,00
9 2 1

B5 0,99 0,99 1,01 1,004 0,999 0,999 1,00 1,04 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99

74 84 02 7 5 9 58 09 15 00 58 75 65
B6 0,99 0,99 1,01 1,002 0,999 0,999 1,01 1,07 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99
80 85 36 8 3 6 81 71 00 49 75 74 66
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B7 0,99 0,99 101 | 1,004 | 0999 | 0,999 1,00 1,05 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99
1 7

20 | L3 L4 L5 AK AK AK AK | GG [ GG |GG | GG | GG | GG

17 R1 R2 R3 R4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6

B1 099 [ 099 | 100 | 0999 | 1,000 [ 0999 | 098 | 099 [ 100 | 099 | 099 | 1,00 | 1,00
4 2

B2 0,99 0,99 099 | 0994 | 0997 | 0,992 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99 1,00 1,00

95 59 78 1 8 8 00 11 66 67 73 38 00

B3 0,99 0,99 099 | 0995 | 0999 | 0994 | 0,98 0,99 0,99 1,00 0,99 1,00 1,01
2 5 78 23 46 00 94 19 18

B4 1,00 1,00 099 | 0999 | 0998 | 0,999 | 0,98 0,99 0,99 0,99 1,00 1,00 1,00
7 2

B5 0,99 099 | 099 | 0995 [ 0995 | 0995 | 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99 1,00 1,00
4 2

B6 0,99 0,99 099 | 0993 | 0994 | 0992 | 097 0,99 0,99 0,99 0,99 1,00 1,01

82 79 45 3 8 4 7 09 37 95 69 41 27
B7 0,99 0,99 099 | 1,000 | 0998 | 1,000 | 0,98 1,00 0,99 0,99 0,99 1,00 1,01
68 63 46 0 3 0 81 00 92 49 10 22 09
20 | GG | GG | GG | GG GG GG SP1 | SP2 | SP3 | GP GP GP SR1
17 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 1 2 3
Bl 0,99 0,99 1,00 | 1,001 | 1,000 | 0,999 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99
81 97 00 9 0 5 00 00 00 00 00 00 31
B2 0,99 0,99 099 | 1,004 | 0999 | 1,000 | 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
48 75 89 1 5 0 50 45 54 50 45 54 68

B3 0,99 0,99 099 | 1,003 | 0999 [ 0999 | 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99

4 2 5 32 30 22 32 30 22 57

B4 0,99 0,99 0,99 | 1,000 | 0999 [ 0999 | 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 1,00
2 2

B5 099 | 099 | 099 | 1000 [ 0999 | 0997 | 099 0,99 | 099 0,99 | 0,99 0,99 | 0,99

81 86 90 9 6 9 74 69 61 74 69 61 43
B6 0,99 0,99 0,99 1,001 0,999 0,998 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
69 84 82 3 1 4 46 39 34 46 39 34 80
B7 1,00 1,00 1,00 1,000 0,999 0,997 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
00 00 00 0 8 7 59 49 44 59 49 44 80
20 SR2 | SR3 | SR4 | SR5 SR6 SR7 FR1 | FR2 | FR3 | FR4 | FR5 | FR6 | FR7
17
B1 0,99 0,99 0,98 0,995 0,994 0,991 0,99 0,99 0,99 1,00 1,00 0,99 1,00
38 56 96 1 3 7 30 54 13 00 02 80 00
Tablo 7 devanm

B2 0,99 1,00 099 | 0998 | 0998 | 0,989 0,99 0,99 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99
4 50 68 00 17 02 42 36
B3 0,99 0,99 098 | 0997 | 0997 | 0,990 0,99 0,99 0,98 1,00 1,00 0,99 0,99
1 48 63 41 06 15 74 53
B4 1,00 0,99 1,00 | 1,000 | 0,997 | 1,000 0,99 0,99 0,95 1,00 1,00 0,99 0,99

00 91 00 0 5 0 30 88 14 05 00 76 93
B5 0,99 0,99 099 | 0995 | 0998 | 0,989 1,00 0,99 0,98 1,00 1,00 0,99 0,99
38 21 40 8 2 6 00 94 79 25 46 79 60
B6 0,99 0,99 099 | 0999 | 1,000 | 0,990 0,99 0,99 0,94 1,00 1,00 0,99 0,99
76 51 90 2 0 7 7 89 87 19 33 69 12
B7 0,99 0,99 099 | 0999 | 0999 | 0,998 0,99 1,00 0,98 1,00 1,00 1,00 0,99
73 62 74 0 5 2 82 00 04 1 44 00 97

5. Asama: 2017 Yili Agrrliklandirilmis Ortak Genel Kriter Degerleri ve

Srralama

2017 yili igin WASPAS yontemi ile yapilan siralama Tablo 8’de yer

almaktadir.
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151993

Tablo 8: 2017 Yili Bankalarin Finansal Performans Siralamasi

2017 yih Q¥ Q¥ Q Derece
Bl 1,089888 0,964005 1,026947 6
B2 1,091008 0,903788 0,997398 7
B3 1,243735 0,965331 1,104533 5
B4 1,538662 1,039223 1,288943 4
B5 1,895751 1,101531 1,498641 2
B6 2,244619 1,070983 1,657801 1
B7 1,817391 1,144702 1,481047 3

2008 — 2017 yillarin1 kapsayan 10 yillik donem i¢in bulunan siralama

sonuglar1 Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9: 10 yilik WASPAS Biiyiik Ol¢ekli Bankalar finansal performans

siralamasi

Yillar | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Bl 7 7 6 7 4 4 5 6 6 6
m 6 3 3 3 3 6 5 7 7

B3 6 5 5 4 7 6 4 4 2 5

B4 4 4 2 5 7 3 7 5 4

B5 2 2 7 2 2

B6 5 3 4 7

B7 3

Her il i¢in bankalarm (Q) degerinin kullanildig1 finansal

performanslarin grafiksel gosterimi Grafik 1°de yer almaktadir.
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Grafik 1: 10 yilhk WASPAS Biiyiik Ol¢ekli Bankalarin (Q) Degerleri

12
10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

O N b OO

W Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. m Tirkiye Halk Bankasi A.S.
Tlrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Akbank T.A.S.
H Turkiye is Bankasi A.S. B Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

W Turkiye Garanti Bankasi A.S.

En biiyiikk aktif yapisina sahip olmasina karsin Ziraat Bankasi (B1l)
incelenen 10 yillik donem igin birinci sirada yer alamazken, birincilik
Ozel sermayeli bankalar arasinda yer degistirmistir. 2014-2016 yillar1
arasinda 3 yil iist iiste birinci olan Is Bankasi’nin (B5) incelenen dénem
icin iyi bir finansal performans sergiledigi goriilmektedir. Ancak en
bliyiik aktif yapisina sahip olan Ziraat Bankasinin hi¢ birinci olmamasi
diger ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak arastirma yapilarak

karsilagtirilmasmin uygun olacagi goriisiinii dogurmustur.

Incelenen 10 yillik dénemin geneli icin Is Bankasi ve Yapr Kredi
Bankasi, (WASPAS yontemine gore) en iyi finansal performansa sahip
Biiyiik Olgekli Bankalar olarak belirtilebilir.

Incelenen diger bir grup olarak Orta Olgekli Bankalar (OOB) kendi
aralarinda WASPAS yontemi ile Finansal Performanslar1 siralanmis ve

Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10: 10 yililk WASPAS Orta Ol¢ekli Bankalar finansal performans

siralamasi
Yillar 2008 2009 2016 | 2017
B8 2 3 2 3
B9 3 2 3 2
B10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
B11l

Her yil icin Orta Olgekli Bankalar’ a ait (Q) degerinin kullanildig

finansal performanslarin grafiksel gosterimi Grafik 2’°de yer almaktadir.

Grafik 2: 10 yilhk WASPAS Orta Olcekli Bankalar (Q) degeri grafigi

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

10

o N B O ©

B Tlrk Ekonomi Bankasi A.S. B Denizbank A.S. B ING Bank A.S. B QNB Finansbank A.S.

Orta Olgekli Bankalar icinde 2008-2010 yillar1 arasmda QNB
Finansbank birinci sirada yer almaktadir. 2011-2013 aras1 3 yillik siirecte
ise Tiirkiye Ekonomi Bankasi birinci sirada yer almistir. 2015-2017
yillar1 arasinda ise QNB Finansbank siralamada yeniden birinci siraya
yerlesmistir. 10 yillik donemde ise QNB Finansbank en iyi finansal
performansa sahip Orta Olgekli Banka olarak (WASPAS yontemi ile)

belirlenmistir.

Biiyiik ve Orta 6lgekli toplam (7+4) 11 bankanin analizi iki grup halinde
yapilmustir. Iki grubun birlikte yer aldig1 (karsilastirma i¢in) 11 bankanm
ENTROPI ve WASPAS degerleri Tablo 11°de yer almaktadhr.
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Tablo 11: BUYUK OLCEKLI BANKALAR ve OOB Birlikte WASPAS
Performans Siralamasi

Yillar o
% | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
2
Bankala
Bl 4 6 8 5 10 5 -] 5 2 2
os]
B2 z, - 5 7 2 7 7 5 7 10 3
B LS| 2 [ 7 [10] 3 6 | 8 | 7 | 6 8 6
P
B4 52 11 9 4 4 5 11 2 11 4 7
oy
BS Q| 8 10 11 8 2 3 3 3 4
B6 E 6 2 11 6 4 6 11 4 6 8
B8 3 4 8 7 9
B9 ol 5 9 9 9 9 10
B10 €[ 10 10 | 10 | 10 11 11
o 3 BN EN

Iki grubun (Biiyiik Olgekli Bankalar ve Orta Olcekli Bankalar’)
WASPAS Q degerleri Grafik 3’te yer almaktadir.

Grafik 3: 10 yilhlk WASPAS Toplu Bankalar (Q) degeri grafigi

5
0 [ [T T N | (T T TT T T SR ey gy (T T TR | MR TT L -ll.-ll
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Tlrkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. M Tirkiye Halk Bankasi A.S.
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Akbank T.A.S.
W Turk Ekonomi Bankasi A.S. M Turkiye Is Bankasi A.S.
M Yapi ve Kredi Bankasi A.S. B Denizbank A.S.
B ING Bank A.S. B QNB Finansbank A.S.

Toplu olarak yapilan WASPAS analizi ile birlikte ilk kez biiyiik 6lgekli
bankalar grubunda yer alan Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi birinci sirada
yer almistir. 10 yillik donem dikkate alindiginda orta Slgekli bankalar
icinde yer alan ve kendi grubunda toplamda 7 yil birinci olan QNB
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Finansbank toplu analizde de 4 kez birinci olmustur. Genel olarak
bakildiginda grup olarak yapilan analizde birinci olamayan bankalardan
bazilarinin toplu analizde birinci oldugu goézlemlenmistir. CKKV
yontemi olan WASPAS’1 kullanarak ayni bankalarla yapilan (gruplu ve

toplu olarak) iki analizde farkli sonuclar ¢iktig1 goriilmiistiir.
4. Sonug

BDDK kriterlerine gore yapilan gruplandirmada 7 banka biiytik 6lgekli
banka, 4 banka orta Olgekli banka, 11 kii¢iik 6l¢ekli banka ve 12 mikro
Olgekli banka olmak iizere toplam 34 mevduat bankas1 yer almaktadir. Bu
calismada ise 2008 - 2017 yillar1 arasmi kapsayan 10 yillik siirecte
Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalar1 arasinda BDDK banka
biiyiikliik kriterlerine gore Biiyiik ve Orta 6lgekli olarak (7+4) 11 banka
secilmistir. Caligmanin objektifligi ve 06zgiinliigii agisindan TBB
tarafindan diizenli olarak her yil yaymlanan Se¢ilmis Rasyolarin tamami
kullanilmistir. Se¢ilmis Rasyolar igerisinde 10 grupta 65 rasyo
bulunmaktadir. Segilen rasyolar ve se¢ilen bankalar ile objektif bir sonug

elde edilmesi planlanmistir.

Yapilan analizin tutarliligini arastirmak ve giivenirliligini sorgulamak
icin O6nce grup bazinda sonra da toplu olarak hem Entropi hem de
WASPAS yontemi tekrarlanmistir. Sonuglara bakildiginda Grup bazinda
yapilan analizde biiyiik dlcekli bankalar icerisinde Is bankasi ve Yapi
Kredi bankasi en iyi finansal performansa sahip bankalar olarak
goriiliirken orta dlgekli bankalarda ise QNB Finansbank en iyi finansal
performansa sahip banka olarak belirlenmistir. Toplu olarak yapilan
analizde grup bazinda birinci sirada yer alamayan Ziraat Bankas1 ve Halk
Bank birinci olmus, ayni sekilde Garanti Bankasi da toplu analizde ilk

kez birinci olan bankalar arasinda yer almistir. QNB Finansbank ise hem
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toplu analizde hem de grup bazindaki analizde iyi finansal performans

degerlerine sahip olan banka olarak gosterilebilir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalari igerisinde segilen 11
banka i¢in yapilan WASPAS analizi hem grup hem de toplu olarak
yapilmis ve her iki analizde de bir birine ¢ok ta yakin olmayan sonuglar
elde edilmistir. Ziraat Bankas1 toplamda %15,80’lik aktif biiyiikligi ile
hi¢ birinci olmaz iken, toplu analizde 1 kez birinci olmustur. Yontemin
tutarlilig1 agisindan QNB Finansbank ise her iki yontemde de bir¢ok kez
1. olmugtur. Sonugta WASPAS ydntemine gore biiyiik dlgekli bankalar
Is bankas1 ve Yap1 Kredi, orta dlgekli bankalarda ise QNB Finansbank ve
toplu yapilan analizde de QNB Finansbank siralamada one ¢ikan
bankalar arasindadir. Bundan sonra yapilacak analizlerde CKKV
yontemlerinden iki veya daha fazlasi kullanilarak yontemin giivenirliligi
smanabilir. Objektiflik agisindan se¢ilmis Finansal Oranlarin tamami (65

rasyo) kullanilarak kiyaslama yapilabilir.
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