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Ozet

¢ denetim sistemi, bagimsiz denetim faaliyetlerinde, kontrol riskinin iginde
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla sirketin i¢ denetim sistemine giivenen denetci, kendi
kontroliinde ve insiyatifinde olan bulgu riskini tayin ederken, daha esnek
davranabilmekte ve daha az 6rneklem ile denetim faaliyetini stirdiirebilmektedir. Bu
noktadan hareketle dogan arastirmanin amaci; muhasebe denetiminde 6nemli bir rol
oynayan i¢ denetgilerin performanslar1 ile kurumdaki liderlik 6zellikleri arasmndaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Nicel arastirma yontemi ile kurgulanan bu calismada, veri
toplama araci olarak da anket teknigi kullanilmistir. Aragtirma sonucunda i¢ denetgilerin
performanslari ile liderlik 6zellikleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski ortaya
¢iksa dahi bu iligkinin giiciiniin zayif oldugu gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Denetim, Liderlik, Is Performansi, Denetim, Denetim Riski.

EFFECT OF LEADERSHIP CHARACTERISTICS ON
THE INTERNAL AUDITING PERFORMANCE

Abstract

The internal audit system is considered within the control risk in independent audit
activities. Therefore, the auditor, who trusts the company's internal audit system, can act
more flexibly and carry out audit activities with fewer samples while determining the
risk of finding that is under his control and initiative. The aim of this research, which is
based on this point; to reveal the relationship between the performance of internal
auditors that play an important role in accounting audit and leadership characteristics in
the organization. In this study, which was designed with the quantitative research
method, the questionnaire technique was used as a data collection tool. As a result of the
research, it was observed that the strength of this relationship was weak even if a
statistically significant correlation was found between the performance of internal
auditors and leadership characteristics.
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Giris

Kiiresel ¢apli etkiye sahip ekonomik durum ve vakalarin incelenmesi,
isletmelerin finansal performanslarinin iyi analiz edilmesi ve ekonomik
aktorler ¢evresinde yasanan gelismelerin dogru bir sekilde takip edilmesi,
isletme alanindaki arastirmalara olumlu katki saglamaktadir. Muhasebe
ve denetim tarithinde 6nemli yer edinmis “Enron” skandali gibi biiyiik
capli ve geneli etkileyen skandallar muhasebe alaninda denetime ve
seffafliga verilen Onemi arttirnustir. Isletmeler tarafindan sunulan
finansal bilgilerin seffaf olmamasi ve denetim faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yiiritiilememesinin  dogurdugu sonuglar, finansal bilgi
kullanicilarinin giivenini sarsmaktadir. Yasanan benzer skandallar ve
giivensizliklerle birlikte gilivenin yeniden kazanilmasi i¢in uluslararasi

meslek kuruluslar1 birgok arastirma ve calisma yiiriitmektedir.

Muhasebe denetiminde 6nemli bir yere sahip olan i¢ denetim/kontrol
sistemi de 6nem kazanan konular arasinda yerini bulmustur. 2016 yilinda
Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan “Mesleki Uygulama
Cercevesi Kapsammda Uluslararas1 I¢  Denetim  Standartlari
(Standartlar)” yaymlanmistir. Bu standartlar, kiiresel capta mesleki
uygulama cercevesini olusturmak, i¢ denetim hizmetlerini tesvik etmek,
ic denetim performansinit degerlendirebilmek, denetimin verimliligini
arttrmak, kurumsal siire¢ ve faaliyetleri gelistirebilmek gibi amaclar

dogrultusunda yaymlanmustir.

Literatiir incelendiginde Tiiredi ve Alict (2014), i¢ kontrol sisteminin
finansal raporlardaki hilelerin tespit edilmesinde ve Onlenmesindeki
roliinii ortaya koymuslardwr. Yildiz ve Bagkan (2014), muhasebe
hilelerinin 6nlenmesinde kullanilan araglardan i¢ denetim, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetimin en etkili li¢ ara¢ arasinda oldugunu belirtmistir.
Dogan ve Citak (2017), Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren kurumlarda

calisan i¢ denetgilerin sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik bir
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calisma gerceklestirmistir. Ugma (2011) ise calismasinda, i¢ denetgilerin
sorumluluklarindan hareketle denetim mekanizmasinin dnemini ortaya

koymaya ¢aligmustir.

Bu galigmanin amaci, i¢ denetgilerin performanslari ile liderlik 6zellikleri
arasindaki iliskiyi analiz etmektir. I¢ denetgilerin performanslari iizerine
cok fazla ¢alisma olmamasi ve i¢ denetimden elde edilecek performans
ve verimliligin arttirilmasinda liderlik 6zelliklerinin  etkisinin  ve
oneminin ortaya konulmasi 6nemlidir. Bu dogrultuda; farkh sektorlerde
calisan 207 adet i¢ denet¢iye anket uygulanmis ve elde edilen veriler
analiz edilmistir. Sonug¢ olarak liderlik 6zellikleri ile i¢ denetgilerin is
performanslar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli ancak zayif bir iligki

oldugu tespit edilmistir.
1. Kavramsal Cerceve
1.1. Liderlik

Lider kelimesi Tiirk Dil Kurumu sézligiinde “Onder, sef”; “Bir partinin
veya bir kurulusun en iist diizeyde yOnetimiyle gorevli kimse”; “Bir
yarismada bagta bulunan takim veya yarigmaci” seklinde ii¢ farkli tanim
yapilmustir (Tirk Dil Kurumu[tdk.gov.tr], 2020). Bu ¢alismada tizerinde
durulacak tanim ise kurulusun en list diizey yonetimiyle gorevli kimse

anlamindaki liderlik kavramindan hareket edilecektir.

Literatiirde 6zellikle 1950’lerden sonra liderlik kavramui lizerine ¢ok fazla
arastrma bulunmasina ragmen liderlik kavrami ve tanimi iizerine heniiz
bir uzlag1 saglanmis degildir (Sentiirk ve Sagnak, 2010: 123). Werner
(1993) gore liderlik, belli siire ve kosullar altinda, kisilerin kendi talepleri
dogrultusunda c¢aligmalarmi saglayarak kurum/kurulusun hedeflerine
ulagsmak amaciyla yol goOsteren, bilgi ve tecriibelerini aktarabilen ve
orgiitsel tatmini saglayan etkileme siireci olarak agiklamistir. Burns

kisilerin politik, ekonomik ve sosyal gli¢ ve degerleri kullanarak belirli
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bir hedefe ulagmak amaciyla etkisi altinda bulunan kisileri harekete
gecirmeye etkili bir sekilde ikna etmek olarak tanimlamistir (Burns,
1978: 425). En genel tanimiyla liderlik; kisilerin, grubun veya gruplarin
belirli bir hedefe ulagsmak i¢in etkileme siirecidir (Northouse, 2016: 6).

1.1.1. Yoneticilik ve Liderlik

Yoneticilerin basarisi baskalarmni etkileme diizeyi ile Olgiilmektedir.
Etkileme diizeyi de yonettigi birimin hedeflerine yonlendirme becerisiyle
iligkili oldugu stireci 6nem arz etmektedir. Bu sebeple yoneticilerin yetki
ve gorevlerini yerine getirmesinin yani swra liderlik ozelliklerini de
sergilemesi ve sahip olmasi gerekmektedir. Belirli siirede ve belirli
sartlarda hedefe ulagsmak amaciyla kisileri etkileme ve yonlendirme
sanat1 olarak da tanimlanan liderlik siireci, yonetsel gorevler arasmdadir.
Her yonetici lider degildir ancak yoneticilerin liderlik beceriler ile
etkinlik saglayabilecegi diislincesiyle her yoOneticinin lider olmasi

gerektigini savunanlarda vardir (Simsek, 2002: 14-15).

Yoneticilik ve liderlik kavramlar1 her ne kadar esanlamli gibi goziikseler
de esasinda ¢ok ayr1 kavramlardir. Ydneticilerin hedeflere karsi tutumlari
daha bireysel ve c¢ekimserken, liderler daha dinamik ve yaraticidir.
Yoneticiler is siireglerinin nasil gergeklestirildigini odaklanirken, lider
stireclerden ziyada islerin sonuclarina odaklanmaktadir (Geng, 2012: 20).
Yoneticiler otorite ile siirecleri kontrol etmeye calisirken, liderler daha
cok inang ile siirecleri takip eder. Yoneticinin yetki kaynagi mevzuat iken
liderin kaynagi ¢alisanlar ile arasindaki iletisim giiciidiir. Lider yenilikleri
ve degisimleri kovalarken yonetici var olan idare etmekle gorevlidir.
Lider dogru isi yapmaya c¢alisirken yOnetici ise isi dogru yapmaya
calismaktadir (Ilgar, 2005: 62-63). Sonug olarak, yoneticilik ve liderligin
farkl seyler oldugu literatiirde kabul edilmektedir. Esasinda liderligin bir
pozisyon olmaktan ziyade bir siire¢ oldugunu savunan bir¢ok kaynakta

mevcuttur (Findike1, 1999: 45).
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1.1.2. Liderlik Kuramlan

Liderlik literatiiriinde 20. Yiizyildan itibaren ¢aligmalar gergeklestirilmis
ve kisisel 6zellikler, davranigsal yaklagim, durumsallik yaklagimi ve yeni
liderlik yaklagimi olarak dort farkli kuram gelistirilmistir. Asagidaki

sekilde donemlere gore gelistirilen kuramlar gosterilmistir:

Sekil 1: Liderlik kuramlarinin tarihsel gelisimi

1980 ve sonrasi
. 1960-1980

o Yeni Liderlik Kuramlari
Durumsal Liderlik Kuram

@ 1950-1960
Davranigsal Kuram

¢ 1920-1950
Ozellikler Kurami

Ozellikler Kurami: Liderlikle ilgili literatiirde ortaya atilan ilk kuram
olan 6zellikler kurami liderligi genel olarak tanimlayarak, liderin kisisel
Ozelliklerinin onu diger liderlerden {istiin kildig1 varsayimina dayanir
(Findik¢1, 2009: 61; Onen ve Kanayran, 2015: 48). Kuram, liderlerin
fiziksel, beseri ve diger kisisel 6zelliklerine odaklanir (Bolat vd., 2008:
172). Kurama gore liderlik dogustan gelen bir Ozelliktir ve bu
ozellikler/yetenekler araciligiyla digerleriyle arasinda farklilik yaratir

(Kogel, 2003: 588).

Davranigsal Kuram: 20. Yiizyilin ortalarinda literatlirde kendine yer
bulan Davranmigsal Kuram, liderlikle ilgili davraniglarm liderligin etkin ve
verimli olmasmi belirleyen temel unsur oldugunu belirtmektedir.
Davranigsal kuramin gelistirilmesinde pratik ve teorik aragtirmalar
onemli role sahiptir. Literatiirde gerceklestirilen arastirmalar sonucunda

cok fazla liderlikle ilgili davranis bi¢imi ortaya ¢ikmis ve her bir davranis
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bi¢imi incelenmistir (Cetin ve Beceren, 2007:126-127). Liderlik davranig
bicimleri olarak yetki devretme, liderlik uygulamalar1 ve iletisim stili

ornek davranis bigimleri olarak verilebilir.

Durumsal Liderlik Kurami: Davranigsal kuramdan gelistirilen durumsal
liderlik kurami tek veya birka¢ dogru davranis olmadigini, degisken
cevreyle paralel olarak her kosul ve sart karsisinda liderin farkl
pozisyonlar alabilecegini ve farkli davranislar sergilemesi gerektigini
belirtmektedir. Kurama gore her olaya 0Ozgii farkli bir yaklagim
sergilemek gerekmektedir (Kogel, 2001:74). Durumsallik kurami diger
kuramlar1 ortadan kaldirmaktan ziyade eksik yonlerini gelistirmeye ve

tamamlamaya ¢alisan bir kuramdir.

Yeni Liderlik Kuramlari: 1980’1 y1llardan sonra globallesme, teknolojik
gelismeler ve artan rekabet ile birlikte temel Orgiitsel fonksiyonlar olan
planlama, organizasyon, yonetim ve denetimin yani sira verimlilik, Pazar
pay1 arttirma, maliyet optimizasyonu ve kar maksimizasyonu, iiriin ve
faaliyet ¢esitlendirme gibi stratejik hedefler belirleme de ve belirlenen bu
hedeflere ulagsmada etkin liderlere ihtiyag artmustir. Giiniimiizde liderlik
paylasilan, stratejik, kiiresel, sosyal, karmasik ve dinamik bir kavram
halini almistir (Avolio vd., 2011: 421). Sonug olarak 1980°li yillardan
itibaren her ise, kisiye ve duruma goére uygun liderlik yapisi
vurgulanmaya baslamistir  (Ozden, 2008: 23). Bu bakis acisiyla
gelistirilen liderlik kuramlar1 vizyoner liderlik, doniisiimcii liderlik,
kiiltiirel liderlik ve etik liderlik yeni liderlik kuramlar1 olarak

adlandirilmistir.

- Vizyoner Liderlik: Insanlar1 veya calisanlar1 bir hedef dogrultusunda
yonlendirme ve etkileme siirecinde vizyon yaratarak hareket etme
becerisine vizyoner liderlik ad1 verilmektedir. Vizyoner liderler; ¢evresel
degisimleri ve olaylar1 dogru bir sekilde analiz eder ve gelecekte

olusabilecek durumlara kars1 farkl bakis acilar1 gelistirebilirler. Vizyoner

153




Cilt/Volume:1, Sayv/Issue:1, Yil/Year:2020, Sayfa/Page: 148-172

liderler, sadece kendi vizyonuna inanan ve bunu iyi bir sekilde basaran
lider degil, ¢alistig1 kurumu da bu dogrultuda yonlendirebilen liderlerdir
(Kalyoncu, 2008).

- Doniistimcii Liderlik: 1978 yilinda McGregor Burns tarafindan ortaya
atilan doniisimcti liderlik, karsilikli iletisim ve igbirligi kavramlari
iizerine yogunlasmaktadir (Celep, 2004: 23). Doniisiimcii liderlik,
bireylerin veya calisanlarin yoneticileri takip etmekten ziyade, kisisel
gorev ve sorumluluklart dogrultusunda bir lidere doniismeleri gerektigi
diisiincesine dayanmaktadir. Burns’e gore liderler kurumlardaki insan
kaynaklar1 stratejilerindeki degisimlerden en iist diizeyde yararlanmaya
ve kurumsal gelisime katki saglamaya yonlendirmeye ¢alismalidir

(Aydin, 2002: 127).

- Kiiltiirel Liderlik: Kiiltiirel liderlik ise lider davranislarinin iiretim veya
iletisim odakli bir davranig olmaktan ziyade Orgiit kiiltiiriine yonelik bir
davranis oldugunu belirtmektedir. Kiiltlirel liderligin liderlik literatiiriine
kazandirdigi en onemli konu, liderligin etkinligini belirleyen en 6nemli
unsurun Orgilit kiiltiiri oldugunu belirtmesidir. Lider kurum iginde
orgiitsel  kiiltiir algis1  olusturabildigi durumda etkili olacagmi
belirtmektedir. Lider sadece orgiit kiiltiiri yaratmakla degil yarattigi bu
orgilit kiiltiiriinii de etkin ve verimli bir gsekilde yOnetmesi de

gerekmektedir (Celik, 2007).

- Etik Liderlik: Etik lider; orgiitsel ekosistem igindeki tiim bireylerin
duygu ve diisiincelerine dnem veren lider olarak tanimlanmaktadir. Bir
liderin etik liderlik Ozelliklerine goére davranmasi Orgiit igindeki
calisanlarin da etik kurallar ¢ercevesinde hareket etmesini saglayacaktir.
Bu siire¢ sonunda Orgiit i¢inde etik kodlar olusarak, orgiit yapisini
etkileyerek oOrgilit icinde giiven ortaminin kurulmasinda 6nemli rol

oynayacaktir (Yesiltas ve Tuna, 2013: 200).Sinirlanma orani yiiksek
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toplumlarda ise bireyler hayatlarini1 sosyal normlar altinda yasarlar. Bu

toplumlarda sosyal normlar, insanlarin istek ve arzularindan 6nde gelir.
2. i¢ Denetim

I¢ denetim bir firmadaki ya da kurulustaki yoneticilerin ve ¢alisanlarin
gorev ve sorumluluklarmi yerine getirirken etkinligi ve verimliligi
arttirmak amaciyla yapilan denetim tiiriidiir. Ust yonetimin veya yonetim
kurulunun belirledigi politika ve standartlar dogrultusunda kurum
fonksiyonlarmin eksikliklerini 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla
yiriitiilmektedir (Doyrangdl, 2002: 48). Bu denetim faaliyetinden
sorumlu kisilere i¢ denetci denilmektedir. Uluslararas1 I¢ Denetciler
Enstitiisti i¢ denetim kavramini; bir firmanin faaliyetlerini gelistirmek ve
firmaya deger katmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir bigimde
gergeklestirilen danismanlik faaliyeti seklinde tanimlamaktadir (Tiirkiye
I¢ Denetim Enstitiisii, 2005: 5). Risk yonetimi, kalite kontrol, satis ve
pazarlama, dagitim ve muhasebe uygulamalar1 gibi Orgiitsel
fonksiyonlarm alt birimlerini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla
sistemli ve disiplinli bir sekilde calisarak firmalarin hedeflerine

ulagmasina katk1 saglamaktadir.
2.1. i¢ Denetimin Kapsami ve Amaci

¢ denetim orgiit fonksiyonlarinin ydnetim siirecleri hari¢ diger tiim
faaliyetlerini, siiregleri ve islemlerini kapsamaktadir. I¢ denetim
mekanizmasin1 kurmak ve uygulatmak yonetimin sorumlulugu altinda
gerceklesmektedir. Firmalarm  tiim  departmanlarmin  islem ve
faaliyetlerini, yonetim tarafindan olusturulan prosediirler ve mesleki etik
kurallar ¢ercevesinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir sekilde denetim
standartlarina uygun olarak denetleme siirecinden i¢ denetim
mekanizmasi sorumludur. I¢ denetim sonucunda hazirlanan rapor;

orgiitsel verimlilik ve etkinlik diizeyi, mali ve operasyonel verilere
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giivenilirlik seviyesi, yasal diizenlemelere ve sdzlesmelere uygunluk ve

varliklarin korunmasini kapsamaktadir (Baspinar, 2006: 24).

Tiirkiye’de Bakanlar Kurulu tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan 10654
sayih Kararr'na I¢ denetgilerin ¢alisma usul ve esaslar1 hakkinda
yonetmelik yiiriirliige girmistir. Bu yonetmelige gore i¢ denetimin amaci
“risk yOnetimi, yoOnetim ve kontrol siireclerinin gelistirilmesinde
yoneticilere destek vermek i¢in bagimsiz ve tarafsiz bir danismanlik

hizmeti saglamaktadir” seklinde belirtilmistir (Giirkan, 2006: 39).

Bu ¢ercevede i¢ denetimin amaglarini; firmanin fiziki aktif varliklari ile
muhasebe kayitlar1 arasindaki tutarliligi saglamak, firma faaliyetlerinin
sonugclar1 ile firma politikalar1 arasindaki uygunlugu kontrol etmek, firma
faaliyetlerinin etkinligini 6l¢gmek, muhasebe siireclerinin genel kabul
gormiis muhasebe standartlarina uygunlugunu kontrol etmek, firma
faaliyetleri esnasinda gerceklestirilen yolsuzluklar1 6nlemek veya ortaya
cikarmak, faaliyetlerin yasalara uygunlugu kontrol etmek, merkez ve
subeler arasindaki iletisimi ve ¢alisanlar ile yonetim arasindaki iletigimi
kontrol etmek ve gelistirmek gibi ¢cogaltmak miimkiindiir (Biilbiil, 2008:
11).

2.2. i¢c Denetim Tiirleri

I¢ denetim tiirlerini finansal tablolarm denetimi, uygunluk denetimi,
performans denetimi, bilgi teknolojileri ve siire¢ denetimi olmak {izere

dort baslik altinda smiflandirabiliriz (Baspinar, 2006: 26):

- Finansal Tablolarin Denetimi: Firmalarin faaliyet sonug¢larmin
sayisal olarak gosterildigi ve firmanin i¢ ve dis ¢evresinin yararlandigi
finansal tablalarin gergege uygun bilgiler icermesi gerekmektedir. Ayrica
tablolarin anlagilabilir ve standartlar, genel kabul muhasebe ilkeleri ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmasi gerekmektedir (Yoriiker, 2004:

3). Bozkurt (1999), i¢ denetim tiirlerinden biri olan finansal tablolarin
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denetiminin temel amacinin firmalarin finansal tabla yararlanicilarin
firma tarafindan hazirlanan finansal tablolara duyduklar giiveni arttirmak
ve finansal tablolardaki yanlisliklarin yayinlanmadan 6nce tespit edilerek

diizeltilmesini saglamak olarak belirtmistir.

- Uygunluk Denetimi: Uygunluk denetimi firmanin yasal
diizenlemelere ve list yonetim veya yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
standart ve prosediirlere uygun hareket edip etmedigi hakkinda
yoneticilere bilgi vermek amaciyla hareket eder. Uygunluk denetimi
firmanmm  kendi  i¢inde  olusturdugu i¢  denetim  ekibiyle
gergeklestirilebilecegi gibi SPK, Meslek Odalar1 gibi firma dis1 birimler
tarafindan da gerceklestirilebilir. Firma faaliyetlerinin olmas1 gerektigi
gibi gerceklestirilip gerceklestirilmedigi degerlendirmek i¢ denetim ana
gorevleri arasindadir ve uygunluk denetimi tiirii kapsamina girmektedir

(Yilanci, 2015: 177).

- Performans Denetimi: Firma kapsaminda gerceklestirilen tiim
faaliyetlerin, ilk asamasindan son asamasina kadarki siireglerde tahmin
edilen durum ile ger¢eklesen durum arasindaki farkhiliklarin ortaya
konulmasimi kapsamaktadir. Tahmin edilen durum ile ger¢eklesen durum
arasindaki farkliliktan yola ¢ikarak firma performansini, etkinligini ve
verimliligini analiz ederek yorumlanmasini saglamaktadwr (Baspinar,
2006: 26). Performans denetimi sonucunda elde edilen uygunsuzluklar
veya performans degerlendirmeleri yoneticilerin gelecege yonelik

kararlar vermesinde yardimci olacak nitelige sahiptir (Bozkurt, 2010:

29).

- Bilgi Teknolojileri ve Siire¢ Denetimi: Firma i¢inde kullanilan
bilgi teknoloji sistemlerinin giivenilirliginin aragtirilmasmna iliskin
denetleme tiirtidiir. Bilgi sisteminde depolanan verilerin dogrulugunun ve
yeterliliginin incelenmesini kapsamaktadir. Bu denetim sonucunda firma

tarafindan olusturulan ve depolanan verilerin giivenligi arttirilacak,
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verilerin kotiiye kullanilmasinin Oniine gecilecek ve verilerin zarar

gormesine engel olunacaktir (Uzunay, 2018: 50).
2.3. i¢ Denetgi

Firma icindeki denetim faaliyetlerini gergeklestiren, mesleki bilgi ve
tecriibenin yani swra mesleki etik kurallarma uygun hareket eden,
bagimsiz ve egitimli, stratejik diisiinme becerisine sahip uzman kisilere i¢
denetci denilmektedir. I¢ denetginin gdrevi finansal yonetim ve kontrol
sireglerinin ~ denetimlerini  gerceklestirerek  yoneticilere  firma
faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik tavsiyelerde bulunmaktadir. I¢
denet¢inin bir diger gorevi ise denetim sonuclar1 dogrultusunda uygunsuz
olarak nitelendirebilecegi durumlar karsisinda sorusturma agmak ve

yonetime bilgi vermektir (ISMMO, 2013).

I¢ denetcinin nitelikleri bagimsizlik, mesleki bilgi ve tecriibe, ahlaki ve
kisisel nitelikler olarak iice ayrilabilir. Bagimsizlik niteligi, i¢ denetimin
yapist ve amaci geregi denet¢inin firma hakkinda tarafli davranmayarak
kamu yararini gdzetmesi anlamma gelmektedir. I¢ denetgilerin
faaliyetlerini gergeklestirirken higbir baski ve tesir altinda olmamasi
durumuna denet¢inin bagimsizligi denilmektedir. Denet¢inin bagimsiz
olmas1 denetimin uygun sartlarda, adil ve tarafsiz karar vermesini
saglayacaktir (Akgiin, 1999: 123). Mesleki bilgi ve tecriibe niteligi ise,
denetcinin denetim faaliyetini gergeklestirebilmesi i¢cin temel, mesleki
bilgi ve beceriye sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu nedenle
denetgiler, mesleki dikkat ve 6zen gostermeli, hata, kusur ve menfaat
iliskisi olasiliklarina karsi temkinli olmalidir (Sawyer ve Dittnhofer,
1996: 44). Mesleki yeterlilik ise denet¢inin karsilastig1 vakalar kargisinda
yogun bir teknik arastirmaya veya teknik destege ihtiya¢c duymadan,
kendi mevcut bilgileri uygulama becerisidir (Unlii, 2005: 18). Denetcinin

mesleki bilgi ve tecriibesinin yani sira diiristliik, bilgi saklama, nezaket,
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is ahlaki, sabur, iletisim, ikna kabiliyeti ve kararlilik gibi ahlaki ve kisisel
niteliklere de sahip olmasi gerekmektedir (Giirbiiz, 1995: 54-55).

2.4. Muhasebe Denetiminde i¢ Denetimin Yeri Ve Onemi

Muhasebe denetimi, bir kurumun finansal tablolarmin genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine, standartlara ve yasal mevzuata uygunlugu
tespit etmek amaciyla gerceklestirilmektedir (Erol, 2008: 232). Muhasebe
denetimi ile kurumlar tarafindan olusturulan finansal tablolarin bu
tablolardan  yararlanan acisindan  giivenilirliginin  raporlanmasi
saglanmaktadir. Muhasebe denetiminin esas ¢ikis noktast kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmektedir. Muhasebe denetimi sadece bir
calismayr veya islemi degil birbiriyle iligkili islemler zincirini
icermektedir. Bagimsiz denet¢i muhasebe kayit ve belgelerini genel
kabul goérmiis muhasebe ilkeleri, standartlar ve yasal mevzuat
cercevesinde inceleyerek kanit toplar ve elde ettigi sonuglar1 rapor haline
getirir. Denetim sonucunda ortaya ¢ikarilan rapor kurum igindeki ve

kurum disindaki kullanicilara dogru ve giivenilir bilgi sunmaktadir.

Ic denetim ise, kurum yoneticileri veya ydnetim kurulu tarafindan
olusturulan prosediirler c¢ercevesinde faaliyetlerin verimliligini ve
etkinligini 6lgmek amaciyla uygulanan tiim Onlem ve teknikleri

kapsamaktadir (Koéroglu ve Ugma, 2006: 1).

Muhasebe denetiminde denetim riski, denetlenen finansal tablolar
hakkinda denet¢inin yanlis goriis verme olasiligidir. Denetim riskinin
bilesenleri ise dogal (yapisal) risk, kontrol riski ve bulgu riskinden
olugsmaktadir. Dogal risk ile kastedilen i¢ kontrolii olusturan yasal
diizenlemelerin olmadig1 varsayiminda hesaplarin kendi yapismma 6zgii
icinde barmndirdig1 risk diizeyidir. Bulgu riski, denet¢inin denetim
prosediirleri ile finansal tablolardaki 6nemli yanlighklar: tespit edememe

olasiligidir. Denet¢inin kontroliinde olan tek denetim risk bileseni bulgu
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riskidir. Kontrol riski ise denetlenen kurumun i¢ kontrol sisteminin

etkinlik diizeyinden yola ¢ikarak hesaplanan hata olma olasiligidir.

Muhasebe denetim faaliyetlerin icerigi ve kapsami belirlenirken ilk
dikkat edilen konulardan biri ilgili kurumun i¢ kontrol/denetim
sistemidir. I¢ kontrol/denetim sisteminin yeterli kalite ve disiplinde
olmas1 denetim riski unsurlarindan kontrol riskini diisiirecek ve
denet¢inin daha az 6rneklem tlizerinde ¢alismasina olanak saglayacaktir.
Sonug olarak i¢ kontrol/denetim sistemi ile muhasebe denetimi arasinda
ters yonlii yaki bir iliski vardir (Koroglu ve Ugma, 2006:1). Dolayistyla
muhasebe denetiminin planlama siirecinde denetim faaliyetlerin nasil
olacag1 ve ne kadar siirecegi i¢ kontrol/denetim sisteminin yapisinin

belirleyici 6zelligi bulunmaktadar.
3. Yontem

Arastrmanmm modeli (Sekil 2) bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskiye dayanmakta olup arastirma kapsaminda dogrudan
iligkili oldugu diisiiniilen liderlik o6zellikleri bagimsiz degisken, i¢
denetim performansi bagimli degiskendir. Calismanin temel varsayimi
ise liderlik 6zelliklerinin i¢ denetim performansi iizerinde etkili oldugu
yoniindedir. Calisma kapsaminda gelistirilen diger hipotezler ise su

sekilde siralanabilir:

H1: Katilimcilarin demografik 6zelliklerindeki farkliliklar is performansi
acisindan farkliliga neden olmaktadir.

H2: Katilimcilarin demografik 6zelliklerindeki farkliliklar algilanan
liderlik 6zelligi agisindan farkliliga neden olmaktadir.

H3: Is performansi ile algilanan liderlik 6zellikleri arasinda istatistiksel
acidan anlaml iligki vardir.

H4: Is performans: ile katilimcilarmn demografik 6zellikleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski vardir.
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HS5: Is performansimni algilanan liderlik 6zelligi istatistiksel agidan anlamli
olarak etkilemektedir.
H6: Is performansmi katilimcilarm demografik ozellikleri istatistiksel

acidan anlamli olarak etkilemektedir.

Arastirmada nicel arastrma yontemi secilmis olup, veri toplama araci
olarak anket teknigi tercih edilmistir. Arastirmanin evreni, 6zel sektorde
farkli firmalarda c¢alisan 204 adet i¢ denetciden olusmaktadir.
Anketlerden elde edilen veriler, SPSS programinda fark testleri (t
test/ ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri ile gergeklestirilmistir.

Sekil 2: Calismamin Modeli

4 j N
Liderlik Ozellikleri
- Etik Liderlik ic Denetimde
- Kiiltiirel Liderlik
- Déniisiimeii Liderlik is Performansi
- Vizyoner Liderlik

L J

Arastirma siirecinde, liderlik o6zelliklerini belirlemek amaciyla Bayrak
(2001) tarafindan gelistirilen 4 boyutlu ve 34 maddelik Liderlik 6lcegi
kullanilmistr. i¢ denetim performansini dlgmek amaciyla Demirok
(2018)’un yiiksek lisans tezinde gelistirdigi 9 maddelik s Performansi
Olgegi kullanilmistir. Ayrica ankette bu iki dlgegin yam sira katilimeilar
hakkinda demografik bilgilerin elde edildigi ve analiz siirecine dahil

edildigi bir kisimda mevcuttur.

Olgeklerin ~ degerlendirilmesinde ~ “Tamamen  Katilmiyorum” ile
“Tamamen  Katiliyorum”  seklinde 5°li  “Likert”  dlgeginden
yararlanilmistir. Anket Calisma sonucunda elde edilen verilerden
hareketle is performansi Olceginin ve liderlik Olgeginin giivenilirlik

sonuglar1 agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Giivenilirlik Analizi Sonuclar:
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OLCEK GUVENILIRLIK KATSAYISI
(Cronbach’s Alpha)
Is Performansi Olgegi ‘ 0,77
Liderlik Olgegi ‘ 0,92

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin giivenilirlik katsayisi ise 0,91

oldugu yapilan giivenilirlik analizi sonucunda gézlemlenmistir.

Ozdamar (2004:124)’ a gore, giivenilirlik degeri (a);

. 0,00 < a < 0,4 ise Olcek glivenilir degildir.

. 0,4 <a<0,61se olcek diisiik giivenilirliktedir.

. 0,6 <a <0,8 ise Olcek oldukcga giivenilirdir.

. 0,8 <a <1 ise dl¢ek yiiksek derecede giivenilir bir olgektir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismanin giivenilirlik katsayist 0,91 ¢ikmasi
analizlerin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir. Is
performanst 6lgeginin oldukca gilivenilir, liderlik 6lgeginin ise yiiksek
derecede giivenilir bir dlgek oldugunu gostermektedir. Olgeklerin yiiksek
derecede giivenilir ¢ikmas1 bu verilerden hareketle elde edilen analiz

sonuglarmin da giivenilir oldugu s6ylenebilir.

Degiskenlere uygulanmasit gereken analizleri belirlemek amaciyla
degerlerin parametrik ya da non-parametrik oldugunu belirlemek ic¢in
normallik testi uygulanmistir. Parametrik test varsayimlari, normal
dagilimli olmasi, denek sayisinin 30’dan fazla olmasi ve verilerin nicel
(Likert) olmasidir. Tabachnick ve Fidell’e gore Skewness ve Kurtosis
degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi verilerin normal dagiliml
oldugunu kabul etmek igin yeterlidir (Tabachnick ve Fidell, 2013:47). Is
Performans1 Olgegi ve Liderlik Olgegi normallik testine tabi

tutuldugunda asagidaki tabloda gdsterilen sonuglar elde edilmistir:
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Tablo 2: Ol¢ek ve Degerler Tablosu

OLCEK DEGERLER

‘ Skewness -0,834
‘ Kurtosis 0,436
‘ Skewness -0,525
|

iS Performansi Olgegi

Liderlik Olgegi )
Kurtosis  -0,387

Yapilan normallik testi sonucunda analize tabi tutulan ii¢ Olgekte
Skewness ve Kurtosis degerleri sonucunda verilerin normal dagilimli
oldugu kabul edilmis ve analiz silirecinde parametrik testler
uygulanmistir. Ayrica denek sayist 30’dan fazla olup, veriler nicel
(Likert) oOzelliktedir. Bu sonuclar dogrultusunda parametrik test
varsayimlari saglandigindan dolay1 analiz siirecinde parametrik testlerin

uygulanmasima karar verilmistir.
4. Bulgular

Calisma grubunda i¢ denet¢i olarak tanimlanan bu kisiler, firmalardaki
orgiit fonksiyonlarmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin kontrol
edilmesinde ve raporlanmasinda gorevli kisilerdir. Caligmaya katilanlarla

ilgili demografik ozellikler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 3: Demografik Degiskenler Tablosu

Degisken Degisken Adet Yiizde %

Cinsiyet Kadin 86 41,5
Erkek 121 58,5

21 ve alt1 8 3,9
22-26 78 37,9
Yas 27-31 74 35,9
32-36 34 16,5

37-41 5 2,4

42 ve lzeri 8 3,4

. Bekar 91 44
Medeni Durum Evii 116 56
2500 ve alt1 10 4.8
2501-3500 25 12,1
Aylik Gelir 3501-4500 81 39,1
4501-5500 68 23,9
5500 ve tlizeri 23 11,1
1-5yil 153 73,9
Calisma Siiresi 6-10 y1l 47 22,7
11 yil ve tizeri 7 3,4
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Calismaya katilan 207 kisinin, 86’s1 (%41,5) kadm, 121’1 (%58,5) ise
erkektir. Katilimcilarin blyiik cogunlugu 22-31 yas araliginda iken,
%356’s1 evlidir. Anketin giris kismindan elde edilen verilerden en ilging
veya en ¢ok yigilmanin s6z konusu oldugu kisim ¢aligsma siiresine verilen
cevaplardir. Anket sonucu elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore
katilimeilarin = %73,9’u 1-5 yil arasmmda i¢ denetim gorevinde
bulunmaktadir. 11 yil ve iizerinde firma i¢inde i¢ denetim gorevinde
bulunan kisiler ise %3,4’tlir. Bu sonuglardan hareketle 6zel sektorde i¢
denetimden sorumlu kisiler gorevlerini ¢ogunlukla baska departmanlara

gecis amactyla kullandig: diisiiniilebilir.

Calisma kapsaminda belirlenen H1 demografik 6zelliklerin ile liderlik
ozellikleri a¢isindan farkliliga neden olup olmadigmi ve H2 hipotezi olan
demografik 06zelliklerin i3 performansinda farkliiga neden olup
olmadigmi goérmek amaciyla ¢ift secenekli sorular i¢cin bagimsiz
orneklem t-testi, cok secenekli sorulara ise ANOVA testi uygulanmig ve

analiz sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Demografik Bilgiler ile Degiskenler Arasindaki Fark Testi

Sig. Degeri
OLCEK Cinsiyet  Yas Medeni Ayhk Calisma

Durum Gelir Siiresi
Is performansi 0,174 0,338 0,91 0,351 0,123
Etik Liderlik 0,945 0,037 0,649 0,884 0,034
Vizyoner Liderlik 0,437 0,150 0,119 0,716 0,024
Doniisiimcii Liderlik| 0,376 0,079 0,935 0,123 0,304
Kiiltiirel Liderlik 0,437 0,503 0,144 0,568 0,159

Yapilan fark testi sonuglarinda sig. degerlerine (p) bakildiginda is
performanst agisindan farkli gruplar arasinda fark olmadigi karsimiza
cikmaktadir. Buradan c¢ikarilacak sonug¢ i¢ denetgiler olarak sectigimiz
orneklemdeki kisilerin is performans: hakkinda benzer diisiince tarzina
sahip oldugu olabilir. Liderlik tiirleri agisindan gruplar aras1 farkliliga

ANOVA analizi ile bakildiginda “Etik Liderlik” ve “Doniigiimcii
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Liderlik” arasinda katilimcilarin yas gruplari agisindan anlamlilik degeri
0,05’ten kiigiik oldugundan dolay: istatistiki a¢idan anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde c¢alisma siiresine gore liderlik
tirlerine yaklagimda farkliik olup olmadigmna bakildiginda g¢aliyma
stiresi ile “Etik Liderlik” ve “Vizyoner Liderlik” arasinda anlamli bir

farklilik oldugu gézlenmektedir.

Iki rastsal degisken arasindaki dogrusal iliskinin yoniinii ve giiciinii
belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmaktadir. Farkli durumlar
icin farkli korelasyon katsayilar1 gelistirilmesine ragmen bu katsayilardan
en ¢ok bilineni ve sosyal bilimler alaninda en sik kullanilan1 Pearson
korelasyon katsayisidir. Pearson korelasyon katsayis1 iki rastsal
degiskenin kovaryanslarinin yine bu iki rastsal degiskenin standart
sapmalarmin garpimlarma boliinmesiyle elde edilir. Bu katsayi, (-1) ile
(+1) arasinda bir deger almaktadir. Katsayinin pozitif olmasi degiskenler
arasinda direkt yonlii dogrusal iliskiyi temsil etmekte, katsaymin negatif
olmasi ise ters yonlii bir dogrusal iliskiyi temsil etmektedir (Altindag
2011: 106). Zira katsaymm mutlak degeri 1’e yaklastik¢a iki degisken
arasindaki iliskinin giicii artar. Islamoglu ve Alniagik’a gdre (2014: 347)
korelasyon katsayismin 0.8’den biiyiik olmasi degisken arasinda giiclii

bir korelasyonun var oldugunu gosterir.

Bu katsayisinin (0) degerini almasi1 ise arastirmaya dahil edilen
degiskenler arasinda dogrusal bir iligkinin olmadigini gostermektedir
Arastirmada is performansi ile liderlik Ozellikleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigin1 ve iligkinin yOniinii tespit etmek amaciyla
metrik degiskenler (liderlik 6zellikleri) i¢in Pearson korelasyon analizi
kategorik degiskenler (yas, cinsiyet, medeni durum vb.) i¢in ¢ift serili

korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar tabloda verilmistir:
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Tablo 5: i¢ Denetgilerin is Performansi ile Bagimsiz Degiskenler Arasi iliski Testi

Etik Kiiltiirel Doniisiimcii Vizyoner . . Medeni . Calisma
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik CMSiYet Yas p L Gelir g resi
is ‘P?gfon 0,197** 0,215** 0,275** 0,166* 0,40 021 095 0,16* 0,56
Per'f;?l'e(dz)' 0,004 0,002 0,000 0016 0570 0,76 0,172 0721 0,425

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).

H3 hipotezi olan “Is performansi ile liderlik dzellikleri arasmdaki iliski
vardir” ve H4 hipotezi olan “is performansi ile demografik 6zellikler
arasindaki iliski vardir” hipotezlerini test etmek amaciyla korelasyon

analizi gergeklestirilmis ve Tablo 5’te analiz sonuglar1 gosterilmistir.

Yukaridaki tabloya is performansi ile liderlik tiirlerinin her biri arasinda
anlaml bir iliski ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamli iligki vizyoner liderlik
ile ig performansi arasinda %5’°lik anlamlilik diizeyinde iken diger
liderlik tiirleri arasinda %]1°lik anlamlilik diizeyinde iligki vardir.
Korelasyon diizeyleri bakimindan Doniistimeii Liderligin en yiiksek
(r=0,275; p<0,001), Vizyoner Liderligin ise en diisiik (r=0,166; p<0,05)
diizeyde is performansi ile iligkili oldugu goriilmiistiir. Diger liderlik
tiirleri ile is performansi arasinda korelasyon yukarida verilen iki diizey
arasinda gerceklesmistir. Ancak korelasyon katsayilarma bakildiginda
tiim degerler 0,3’ten kiiclik oldugundan dolay1 korelasyon anlamli bile
olsa zayif bir korelasyon oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda H3
hipotezimiz kabul edilmekle birlikte H4 hipotezi katilimcilarin gelir
seviyesi ile i3 performanst arasinda iliski vardir seklinde daha

ozellestirilirse kabul edilebilir hale gelecektir.

Is performansmin bagiml degisken oldugu, liderlik tiirlerinin ve
demografik Ozelliklerin ise bagimsiz degisken oldugu bir modelde

bagimsiz degiskenlerin is performansi iizerindeki etkisini tespit etmek ve
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H5 ve H6 hipotezlerini test etmek amaciyla ¢coklu dogrusal regresyon

analizi gergeklestirilmis ve sonuglar asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 6. Regresyon Analiz Tablosu

Degiskenler Katsayilar t Istatistik Degeri  Olasihk Deger
Sabit 2,549 7,203 0,000*
Etik Liderlik 0,70 1,014 0,312
Kiiltiirel Liderlik -0,66 -0,906 0,366
Déniigiimcii Liderlik 0,195 2,206 0,025
Vizyoner Liderlik 0,13 0,151 0,880
Cinsiyet 0,18 0,218 0,828
Medeni Durum 0,133 1,603 0,111
Yas 0,10 0,240 0,810
Gelir 0,92 2,133 0,034
Calisma Siiresi 0,52 0,709 0,479
F 2,909 0,003*
R? 0,118

* 0,05 onem diizeyinde anlaml
Durbin-Watson Degeri: 1,694942

Bagimli degisken: i¢ denetgilerin is performansi

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda tablo yorumlanirken,
oncelikle R® degeri olusturulan modelin problemi agiklama giiciini
vermektedir. Bu deger gerceklestirilen analiz sonucunda 0,118 (%12)
gibi diisiik c¢ikmistir. Bunun nedeni modelimizde is performansini
aciklarken sadece liderlik tiirleri ve demografik 6zellikleri modele dahil
etmemizdir. Gergek hayatta is performansmni etkileyen diger bagimsiz
degiskenlerde modele dahil edilerek R® degeri arttirilabilir ancak
calismanin amact is performansindan ziyade i¢ denetimdeki liderlik
tirlerinin etkisi oldugundan dolay1r bdyle bir ¢abaya girilmemistir.
Durbin-Watson degeri ise 1,695 elde edilmistir ve modelde
otokorelasyon sorunu olmadigi sonucuna ulasilmistir. Modelin agiklama

giicii diigiik olsa da olusturulan modelin F istatistigine bakildiginda
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olusturulan modelin anlamlilik degeri (p=0,003) 0,05’ten kiiciik
oldugundan dolay1 anlamli oldugunu soyleyebiliriz. Arastirma modelinde
bagimsiz degisken olarak yer alan etik liderlik, kiiltiirel liderlik ve
vizyoner liderlik tiirleri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.
Donitisiimceii liderlik ise is performansini pozitif yonde ve istatistiksel
acidan anlamli bir bigimde etkilemektedir (4=0,195; p<0,05). Modelde
yer alan demografik 6zelliklerin etkisine bakildiginda ise cinsiyet, yas
medeni durum ve g¢alisma siiresinin etkisi istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Gelir seviyesi ise i performansmi pozitif yonde ve

istatistiksel agidan anlamli bigimde etkilemektedir ($=0,92; p<0,05).
5. Sonug¢ ve Oneriler

Her gecen yil i¢ denetim olgusu, hem kamu hem de 6zel kuruluslarda
vazgecilmez bir kontrol mekanizmasi haline gelmektedir. Bu baglamda i¢
denetimin odaklandigi {i¢ alandan biri, “Etkinlik” olmasma ragmen; i¢
denetim islevinin kendisinin etkin bir sekilde yapilip yapilmadigi
genellikle net ortaya koyulamamaktadir. Bu nokta, i¢ denet¢inin
karakteristik Ozelliklerinin, i¢ denetim etkinligi tizerindeki subjektif
etkisinden kaynaklanmaktadir. Zira sirketlerin muhasebe denetimlerini
yapan bagimsiz denetgilerde, sirketlerin i¢ denetim sistemlerine
giivendikleri takdirde, veri toplama ve denetim siirecinde subjektif bir
yanilgiya diisebilmektedirler. Bu durum denetgilerin kisilik 6zelliklerinin
basinda gelen liderlik ozelliklerini, denetimin etkinliginde 6n plana
cikarmaktadir. Bu baglamda yiiriitiilen arastirma sonucunda; kurum
icindeki algilanan liderlik ozellikleri ile i¢ denetcilerin performanslari
arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak bu anlamh

iliskinin de zayif bir yap1 izledigi gozlemlenmektedir.

Yeni liderlik kuramlari, giiniimiiz sartlarina daha uygun, katilimci, 1limls,
kisi ve iliski odakli bir liderlik yapisi gelistirdiginden dolayi, her bir

kuramin is performansina olumlu etkisi bulundugu, 6nceki c¢alismalarda
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(Korkmaz, 2005; Tutar, 2008; Akman vd., 2015; Aktuna ve Kiliglar,
2019) goriilmesine karsin bu ¢alismada sadece doniisiimcii liderligin is
performansi etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Zaten ¢alisma sonucunda,
i¢ denetgilerin demografik ozellikleri ile liderlik algilar1 arasinda da,
anlamh bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Zira i¢ denetgiler, uluslararasi
denetim standartlar1 ile beraber, denetim faaliyetlerinde, mesleki etik
degerler ve yasal diizenlemeler cercevesinde hareket etmek zorunda
kaldiklarindan, denetgilerin dis faktorlerden etkilenme diizeylerinin daha

az olmasi, beklenen bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Arastrmani  kisithiliklart ise verilerin belli zaman araliklarinda
toplanmamis olmas1 sebebiyle ortaya ¢ikan bulgulardan, kesin bir neden-
sonug iligkisi kurmaktan ziyade olasi durumlar {izerinden sonuglara
ulagilmis olmasidir. Ayrica veri toplama siirecinde zamansal
kisithiliklarin var olmasindan ve Orneklerin sadece liderlik ozellikleri
acisindan ele alinmasindan dolayr arastirma sonuglari i¢ denetim

performansimi etkileyecek diger kavram ve durumlar1 kapsamamaktadir.

Literatiire katk1 yapacagi diisiiniilerek hazirlanan bu ¢alismanin bir diger
sonucu da, denetgilerin elde ettigi gelirler ile is performanslar1 arasinda
anlaml bir iliski oldugunun ortaya ¢ikmis olmasidir. Bu sonug, dnceki

arastirmalarin sonuglarini dogrulamistir (r=0,16; p<0,05).

I¢ denetim etkinliginin analizinde bundan sonra yapilacak ¢alismalarda,
liderlik 6zelliklerinden ziyade, orgiit kiiltiirii ve duygusal zeka gibi
bagimsiz degiskenlerle farkli modeller kurulabilir. i¢ denetgilerin is
performanslarint etkileyen unsurlarin déahil edilmesiyle de, modelin
aciklama giicii arttirilabilecektir.
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